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W postowiu do spisanych dziejow pierwszych 15 lat ist-
nienia ZZPPM przewodniczacy Ryszard Zbrzyzny stwierdzit:
Rok 2006 — ktory jest ostatni w naszej monografii — w sposéb
symboliczny zamyka koto historii. Znéw, jak w latach zarza-
dow z nadania AWS/Solidarnosé, Polska Miedz jest w niebez-
pieczenstwie. (...). Znéw wraca praktyka hojnego rozdawania
pieniedzy, a politykierskie cele biorg gére nad madrym i per-
spektywicznym zarzgdzaniem. Spoétka pod solidarnosciowo-
-pisowskim zarzadem nie ma strategii rozwoju i dryfuje
zamiast szybko sie rozwijaé. Za te opieszatosé i dyletantyzm
przyjdzie niedtugo zaptacic."

Byty to niezwykle prorocze stowa. Rok 2007 rozpoczat
bowiem w KGHM okres catkowitej wtadzy prezesa Krzysztofa
Skéry i jego zastepcodw: Stanistawa Kota, Ireneusza Reszczyn-
skiego, Maksymiliana Bylickiego i Marka Fusinskiego. Dla lide-
row ZZPPM nie byta to dobra wiadomos$é. Oznaczata koniecz-
nos$c¢ dalszej walki o utrzymanie wysokiego potencjatu Polskiej
Miedzi i obrone jej pracownikéw przed pogorszeniem warun-
kow ptacy i pracy.
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— Bylismy dos$wiadczeni wczes$niejszymi dziataniami tej
prawicowej ekipy i dobrze wiedzieliSmy, czego mozna sig
po tych ludziach spodziewaé — wspomina Ryszard Zbrzyzny.
— Zaréwno prezesa, jak i az trzech jego zastepcow znalismy
jeszcze z czasoéw, gdy krajem rzadzita AWS, a Polskg Mie-
dzig wtadat Marian Krzeminski. Panowie ci pozostawili po
sobie firme nie tylko o zdemontowanej strukturze organiza-
cyjnej, ale rowniez w bardzo ztej kondycji finansowej. Na
zakonczenie ich wtadzy dfugi siegaty juz ponad 2 miliardéw
ztotych.

Za dziatania na szkodeg spotki 6wczesny prezes Marian
Krzeminski po zakonczeniu swojego panowania na mocy
prawomocnego wyroku zostat skazany. Krzysztof Skéra co
prawda nie zostat pociggniety do odpowiedzialnos$ci karnej,
ale w historii KGHM nie zapisat sie rowniez ztotymi czcion-
kami. W latach 1999-2001 petnit funkcje wiceprezesa Dol-
noslagskiej Spotki Inwestycyjnej i byt tam odpowiedzialny za
polityke finansowg. Wtedy zbudowat strategie firmy polega-
jacag na sprzedazy wszystkich spétek wchodzgcych w sktad
DSI. Ta hurtowa wyprzedaz miata by¢ sfinalizowana do
konca 2001 roku. Szcze$liwie dla tysiecy pracownikéw
plany nie zostaty do konhca zrealizowane. Jednak te, ktére
zdotat wdrozyé w zycie zanim go odwotano, spowodowaty
znaczne uszczuplenie majgtku Polskiej Miedzi. Analiza dzia-
falnosci DSI za lata 2000-2001 sporzgdzona na poczgtku
2002 roku wykazata, ze zysk spotki za 2000 rok wynidst
9,6 mln zt. Rok p6zniej odnotowano juz strate 4,5 min zt. Na
tak zty wynik wptynety miedzy innymi znaczne wydatki prze-
znaczane na reprezentacjeg, reklame oraz budzgce wiele kon-
trowersji liczne darowizny. Najwigcej jednak watpliwosci
budzity umowy sprzedazy firmom zewnetrznym czesci skita-
dowych majgtku DSI.
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CO 1 KIEDY SPRZEDAL MARIAN KRZEMINSKI

HUTMECH Spoétka z o.0. 1.03.2000
SUWIR Spétka z o.0. 1.03.2000
REMY Spotka z o.o. 1.03.2000
ZANAM Spoétka z o.0.* 17.11.2000
Telefonia Lokalna S.A. 5.06.2000
BOART LONGYEAR 06.07.2000
BGH-RM Spétka z o.0. 21.12.2000
Danipol Spétka z o.o0. 21.12.2000
ZM LENA Spoétka z o.o0. 6.03.2001
ANCOR Spétka z o.o0. 6.07.2001
Telewizja Regionalna

Zagtebia Miedziowego 28.11.2001

* Transakcja nie doszta do skutku. Pomimo podpisanej umowy kupna-
-sprzedazy, kupujacy nie wnidst w wyznaczonym terminie wymaganej zaptaty.

— Przez kilka kolejnych lat zatoga musiata ptaci¢ za zanie-
dbania, ignorancje i brak gospodarskiego nadzoru ze strony
AWS-owskiej ekipy — kontynuuje Ryszard Zbrzyzny. — Nie
chcielismy wiec, by po ich powrocie historia sie powtorzyta.
By znowu w KGHM zaczat sie okres celowego doprowadzania
wtasnych spdtek na skraj bankructwa, aby potem sprzeda¢ je
za symboliczng ztotéwke zewnetrznym inwestorom.

Ogtoszone na poczatku urzedowania rozporzgdzenie pre-
zesa Skoéry w sprawie zaniechania preferencyjnego traktowa-
nia spotek zaleznych podczas przetargéw ogtaszanych przez
KGHM byto niestety zapowiedzg kontynuowania tej praktyki.

— Protestowali$my na wszelkie mozliwe sposoby. Wydawa-
liSmy oswiadczenia, alarmowaliS§my media publiczne. Row-
niez ja podejmowatem liczne inicjatywy poselskie majgce na
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celu uswiadomienie zaréwno Wysokiej Izbie, jak i poszczegol-
nym ministrom powagi sytuacji. Uwazali§my bowiem, ze sta-
bilnos¢é miejsc pracy dziesigtkdw tysiecy pracownikow Pol-
skiej Miedzi to nie tylko problem o wymiarze lokalnym. Ma to
rowniez swoje negatywne odzwierciedlenie w skali gospodar-
ki catego kraju — dodaje Ryszard Zbrzyzny.

Niepokdj o przysztosé KGHM wyrazany przez ZZPPM nie
byt bezpodstawny, ale oparty na konkretnych danych ekono-
micznych i produkcyjnych. Wyniki spétki po przejeciu wiadzy
nad Polskg Miedzg przez ekipe Prawa i Sprawiedliwosci szyb-
ko spadajg na teb na szyje. Koszt jednostkowy produkcji mie-
dzi elektrolitycznej w 2006 roku wzrasta az o 34 proc. w sto-
sunku do roku poprzedniego. Produkcja miedzi z wtasnych
wsadow zostaje zredukowana az o 80 tys. ton. Na dodatek
plany produkcyjne na 2007 rok wygladajg jeszcze bardziej
pesymistycznie. Zaktadane wydobycie rudy ma sie zmniej-
szy¢ o0 2 min ton. Redukcji ma tez ulec zawarto$¢ miedzi
w urobku z 1,79 proc. do 1,73 proc. Utrzymany natomiast
zostaje koszt produkcji miedzi na poziomie 4000 USD/za tone
(w 2005 roku byta to warto$¢ 2388 USD/tong). Ponadto od
dawna oczekiwana i wdrozona do realizacji przez prezesa
Wiktora Btgdka budowa elektrowni gazowej zostaje wstrzy-
mana. Zaplanowana inwestycja modernizacji Huty Miedzi Gto-
goéw rowniez nie moze doczekaé sie rozpoczecia. We wszyst-
kich zaktadach srodki przeznaczane na zakupy nowych maszyn
i narzedzi nie wystarczajg nawet na proste odtworzenie stanu
posiadania. Kontrakty zawierane z dostawcami i ustugodawca-
mi coraz czesSciej generujg zyski poza grupg kapitatowg KGHM.
Natomiast w spoétkach zaleznych zaczyna sie¢ moéwi¢ o reduk-
cjach zatrudnienia i likwidacji niektorych oddziatéw.

Czare goryczy przelata przygotowana przez zarzad i przyje-
ta do realizacji przez rade nadzorczg 5 grudnia 2006 roku Stra-
tegia Grupy Kapitatowej na lata 2007-2016. Kierownictwo
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ZZPPM ocenito, ze jest niespdjna, posiada wiele tez wzajem-
nie sie wykluczajgcych oraz nie zabezpiecza firmy na czas
spodziewanej dekoniunktury.

— Byt to swoisty, cyniczny
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planach nie byto zadnych ele-
mentdw, ktére by wskazywaty, ze zarzagd ma pomyst na prowa-
dzenie firmy w czasie, gdy ztoza miedzi w okolicach Lubina
zaczng sie konczyé. UwazaliSmy wiec, ze zamiast szukaé watpli-
wych zt6z rud miedzi na Batkanach, zarzagd powinien zastanowi¢
sie nad uruchomieniem eksploatacji rentownego dzi$ ztoza pod
Bolestawcem. Zamiast angazowa¢ miliardy przy mniejszoscio-
wym udziale w rozwéj energetyki w krajach nadbattyckich, trze-
ba rozbudowaé¢ wtasne zdolnosci produkcji energii. W zaktada-
nych planach pominigto tez opracowanie rozwigzan na wypadek
spadku cen miedzi. Réwniez problem obnizenia kosztéw pro-
dukcji nie znalazt sie na liscie priorytetowych dla kierownictwa
KGHM celéw do osiggniecia.

Wiele watpliwosci budzity tez zapisy méwigce o zmianie
modelu zarzadzania goérnictwem i hutnictwem w spotce
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i sptaszczeniu modelu zarzgdzania. Inaczej moéwigc, ta marke-
tingowa nowomowa wskazywata na zamiary tgczenia zakta-
dow i redukcje zatrudnienia.

Jako skandal okreslono rowniez zawarte w strategii pomysty
budowy w kopalniach podziemnych sktadowisk odpadéw. Gér-
nicy obawiali sie o to, jakie bedg tam przechowywane szkodliwe
substancje. Pojawity sie podejrzenia, czy nie bedg to przypad-
kiem odpady pochodzace z niemieckich elektrowni jadrowych.
W Swietle takich przypuszczen uzasadnione staty sie pytania
0 bezpieczenstwo zdrowia i zycia zaréwno ludzi zatrudnionych
w kopalniach, jak i mieszkanncow okolicznych osiedli.

Zatoga z oburzeniem zareagowata tez na zapowiedziang
reorganizacje struktury Grupy Kapitatowej KGHM. W praktyce
miata ona polega¢ na sprzedazy badz catych spotek, badz tez
ich najbardziej dochodowych oddziatéw. Niepewny wiec stat
sie byt miedzy innymi Inovy, Zanam-Legmetu, PeBeKa, Inter-
ferii czy tez Pol-Miedz Transu.

Wszystkie te obawy i zarzuty znalazty swoje odzwierciedle-
nie podczas dyskusji Rady zwigzku, ktéra odbyta sie w stycz-
niu 2007 roku.

Przedstawiciel zatogi w radzie nadzorczej Leszek Hajdacki
w swoich wystgpieniach poinformowat zebranych, ze co praw-
da strategia przewiduje zmniejszenie kosztow produkcji
o 16 proc., jednak nie jest w niej podany sposéb dojscia do
takiego wyniku. Za watpliwg wiec mozna uznac¢ realnosé przyj-
mowanych zatozen. W dokumencie brakowato tez doktadnych
analiz i konkretnych wyliczen koniecznych do prawidtowej
oceny zaktadanych celéw. Podkreslit rowniez, ze nie ma w nim
jasnych planéw dotyczacych eksploatacji ztoza i budowy
nowych szybow. Elementow niezbednych przy sporzadzaniu
wieloletniego planu kazdej powaznej firmy wydobywczej.

Nie tylko plany rozwojowe, a raczej ich brak, i biezaca sytu-
acja gtobwnego ciggu technologicznego skupiaty uwage lide-
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row zwigzkowych. Réwniez problemy spétek grupy kapitato-
wej staty sie tematem burzliwej dyskusji.

Przewodniczagcy ZZPPM Zanam Legmet Stanistaw Marzec
pytat: — W naszej spoétce juz rozpoczeto inwentaryzacje. Po
rabunkowej gospodarce solidarnosciowej ekipy Krzeminskie-
go ledwo udato sie uratowaé zaktad przed bankructwem
i dzieki ciezkiej pracy wyprowadzié go na prostg. Czy po to
byt ten nasz wysitek, by teraz zarzad, spisujgc wartosc¢ kazde;j
maszyny, znowu szykowat firme do likwidacji? Dlaczego dzi-
siaj moce produkcyjne naszej kotwiarni KGHM wykorzystuje
zaledwie w 40 procentach, jednoczesnie lokujgc zamowienia
w firmach zewnetrznych? | kto na tym zarabia? Na pewno nie
zatoga i nie Polska Miedz!

Stanistaw Skota z ZZPPM INOVY zwracat natomiast uwage
na fakt, ze bez konsultacji z organizacjami zwigzkowymi ogto-
szony zostat przetarg na sprzedaz Zaktadow Wyrobéw Gumo-
wych, bedagcych czescig INOVY.

— 90 proc. produkcji tego zaktadu odbiera ZWR — wyjasniat. —
Po sprzedazy w oczywisty sposéb bedzie to skutkowato podnie-
sieniem ceny dla ZWR. Obca firma przejmie produkcje, rynek
i zysk, a prezes Skoéra dalej bedzie méwit o redukcji kosztow.
Przeciez w tym wszystkim nie ma logiki i zdrowego rozsadku.

W podobnym tonie mowit tez przewodniczacy ZZPPM
PeBeKa Roman Jasinski.

— Tajemnica, jakg zarzad Polskiej Miedzi objgt strategig,
powoduje, ze wtadze spotek same nie wiedzg, jak majg na
najblizszy czas ustawia¢ swoje biznesplany. Przenosi sig to na
nastroje zatég, ktére nie sg pewne swej przysztosci.

Anna Szabla, przewodniczagca ZZPPM Interferie, bezlitosnie
obnazyta menedzerskie osiggnigcia prezesow jej spotki.

— W 2005 r. INTERFERIE osiagnety zysk netto 4 244 000 zt,
w 2006 r. byt on gorszy blisko o potowe. Prawie dwukrotnie
wzrosty koszty sprzedazy. Rozczarowani sg inwestorzy gietdo-
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wi. Spétka dzi$ ,przejada” pienigdze pozyskane z emisji swo-
ich akcji. Wzrastajgce koszty sg efektem m.in. rozdmuchania
zatrudnienia w Biurze Zarzadu. Wzrosto ono o blisko
50 proc. Nowo zatrudnieni, czesto bez kwalifikacji, otrzymuja
wynagrodzenia znacznie przekraczajgce ptace pracownikow
z duzym doswiadczeniem zawodowym. Pienigdze sg marno-
trawione na pseudomarketingowe dziatania. Inwestycje prze-
ciggane sg w nieskonczono$é. Promocja spotki oparta jest na
nietrafionej reklamie. Na przedstawione nieprawidtowosci
i zagrozenia wynikajgce z niewtasciwego zarzgdzania spo6tkg
zagdamy stosownej reakcji ze strony nadzoru wtascicielskiego.

W wyniku obrad zredagowano o$wiadczenie ZZPPM skiero-
wane do zatogi Polskiej Miedzi, jej akcjonariuszy, Ministerstwa
Skarbu Panstwa oraz wtadz Warszawskiej Gietdy Papieréw War-
tosciowych. Dokument zostaje rowniez dostarczony do zarzadu
KGHM oraz rozestany do lokalnych i centralnych mediéw wraz
z zaproszeniem na specjalng konferencje prasowa.

Napisano w nim miedzy innymi: ,Strategia KGHM Polska
Miedz S.A. i spotek Grupy Kapitatowej na lata 2007-2017 -
sztandarowy dokument zarzagdu — z punktu widzenia prawa jest
niewazny. Wynika to z ustawy o zwigzkach zawodowych, ktéra
jednoznacznie okresla, ze w sprawach pracowniczych obowigz-
kiem wtadz spoftki jest uzyskanie opinii zwigzkow zawodowych.
Co wiecej, ustawa mowi réwniez, iz w sprawach gospodar-
czych obowigzkiem jest uzyskanie takze opinii rad pracowni-
kéw. Do tych ustawowych obowigzkéw nie zastosowat sig
zarzad i rada nadzorcza KGHM. {(...) Poniewaz Strategia zostata
uchwalona z razagcym naruszeniem prawa, nie moze by¢ obo-
wigzujgcym dokumentem, ktoéry wyznacza ekonomiczng polity-
ke spotki. Zadamy wiec niezwtocznego odstgpienia od realiza-
cji zapisOw przyjetych w Strategii i rozpoczecia rozméw w spra-
wach pracowniczych z przedstawicielstwem zatég — zwigzkami
zawodowymi i radami pracownikow.
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Dwa miesigce pézniej, podczas Il Narady Programowej
ZZPPM (12.03.2007 r.) zagdania te zostajg wpisane do Deklara-
cji Programowej Zwigzku, oficjalnego dokumentu bedgcego
oceng biezacej sytuacji ekonomicznej Polskiej Miedzi, jakosci
dialogu spotecznego w spoétce oraz stopnia respektowania
przez zarzad praw pracowniczych. Niestety, we wszystkich
tych punktach zarzad Krzysztofa Skoéry nie wypada pomysl-
nie. W Deklaracji Programowej znajdujg sie wiec zapowiedz
dziatah zwigzku majgcych na celu obrone zatogi przed aro-
gancjg pracodawcy, utrzymanie godnego poziomu wynagro-
dzen i uchronienie przed likwidacjg tysiecy miejsc pracy.

Rowniez postulaty sporu zbiorowego ogtoszonego w kwiet-
niu przez ZZPPM odzwierciedlajg zapisy Deklaracji Programo-
wej. Zwigzek domaga sig:

— 10-proc. wzrostu wyna-
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kosztem ograniczen w zatrudnianiu pracownikow produk-
cyjnych.

W uzasadnieniu wysuwanych postulatéw ZZPPM podkre-
$la, iz zysk KGHM za 2006 rok wyniést 3,4 mid zt, wiec ttuma-
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czenia, iz finanse spoéfki nie pozwalajg na wzrost wynagrodzen
oraz $wiadczen socjalnych, sg nieprawdziwe. Natomiast zgda-
nie wstrzymania wyprzedazy spotek Grupy Kapitatowej jest
odpowiedzig zatogi na wdrazang z naruszeniem prawa i szko-
dliwg spotecznie Strategie KGHM i Grupy Kapitatowe;j.

Zjednoczenie w obliczu
zagrozenia Polskiej Miedzi

Prowadzone w ramach sporu negocjacje przez cate tygo-
dnie nie przynoszg pozytywnego efektu. Prezes odrzuca postu-
laty ptacowe i socjalne, natomiast oceng pracownikéw odno-
szgcg sie do sposobu biezgcego zarzgdzania spoétkg oraz opra-
cowanej strategii uwaza za nieuzasadniong. Atmosfera staje sig
coraz bardziej napieta. Jeszcze bardziej jg pogarsza uchwata
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z maja 2007 roku prze-
znaczajgca na wyptate dywidendy za 2006 rok kwote przekra-
czajgcq caty wypracowany przez spotke zysk. Gtosowanie nad
tg skandaliczng decyzjg przedstawicieli Skarbu Panstwa odbyto
sie przy absolutnej biernosci zarzadu. Prezes Skéra nie zdobyt
sie nawet na cien obrony choé czesci wypracowanego zysku.
Potulnie skulit uszy po sobie i nawet nie zauwazyt, ze gtéwny
akcjonariusz w swojej pazernosci chce zabra¢ z kasy spotki
wiecej pieniedzy niz wynidst zysk za 2006 rok.

Z tego powodu decyzja WZA okazata sie niewykonalna.
Pragnac naprawi¢ btad, zarzad udat sie do Warszawy, aby pod
dyktando mocodawcéw w Ministerstwie Skarbu podjgé kolej-
ng uchwate, w ktorej zapisano rekomendacje wyptaty dywi-
dendy w wysokosci 3,394 mid zt oraz pozostawienie w kasie
firmy zaledwie 1,13 min zf, czyli kwoty, ktéra nie pokrytaby
nawet uposazen prezesow spotki. | tu znowu zarzad i jego
polityczni mocodawcy popisali sie kompletng ignorancja,
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bowiem uchwata zarzgdu, zmieniajgca rekomendacje, powin-
na by¢ zaopiniowana przez rade nadzorczg. Przewodniczacy
rady postanowit wiec zrobié to drogg korespondencyjng. Na
takie rozwigzanie nie zgodzili sie dwaj wiceprzewodniczacy
ZZPPM i jednoczes$nie przedstawiciele zatogi w radzie. W tej
sytuacji wtadza postanowita, aby zmiane wysokosci dywiden-
dy zatwierdzito Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy zwotane na 9 lipca 2007 roku.

— Ta odrobina czasu otwierata jeszcze jedng szanse na
przemowienie do rozsadku akcjonariuszom, zwtaszcza mini-
strowi skarbu — wspomina Ryszard Zbrzyzny. — Nie byta to
wielka nadzieja, ale trzeba byto jg wykorzystaé. Przeciez
coroczne drenowanie az do samego dna firmowej kasy w kaz-
dym biznesie, a zwtaszcza przemysle wydobywczym, jest pro-
stg drogg do bankructwa. KGHM, by produkowaé, musi mieé
srodki na inwestycje. Zaréwno odtworzeniowe, jak i udostep-
niajgce w kopalniach nowe pola. Tymczasem w 2006 roku
zabrano nam 2 mid zt, a w 2007 roku planowano zgarngé
kolejne 3,4 mid zt. To w sumie 5,4 mld zt, ktérych brak dotkli-
wie odczuwat caty cigg technologiczny. W zaktfadach hutni-
czych i gorniczych ludzie pracowali na wyeksploatowanych
maszynach i urzadzeniach. Nie byto pieniedzy na zakup
zarowno nowego sprzetu, jak i czesci zamiennych. Budowa
Gtogowa Gfebokiego tez nie mogta ruszyé z miejsca z powo-
du braku srodkéw. Byt to bardziej fakt medialny niz rzeczywi-
sta inwestycja. Pisatem o tym wszystkim w interpelacji posel-
skiej skierowanej do ministra skarbu. Niestety, odpowiedz,
jakg otrzymatem, byta petna zdawkowych wyrazenh i wyraznie
pokazata, ze dla rzadu koalicji PiS-PSL losy Polskiej Miedzi
i ludzi w niej pracujgcych sa catkowicie obojetne.

Dodatkowy czas darowany przez los i niekompetencje
Ministerstwa Skarbu ZZPPM postanawia wykorzysta¢ na zbu-
dowanie szerokiego ruchu spotecznego bronigcego przyszto-
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$ci KGHM. Z inicjatywy ZZPPM 5 czerwca powstaje Komitet
Obrony Polskiej Miedzi. W jego sktad wchodzi, obok ZZPPM,
szesS¢ organizacji zwigzkowych dziatajgcych w spoétce. Nieste-
ty, wérdd nich nie ma miedzowej Solidarnosci.

Pierwszg akcjg Komitetu jest przeprowadzenie wsrod pra-
cownikéw referendum, w ktérym pada pytanie: ,,Czy pote-
piasz wyprowadzanie z KGHM Polska Miedz S.A. w formie
dywidendy 100 proc. wypracowanego zysku, co naraza spot-
ke na bankructwo, a pracownikdw na znaczng obnizke uzyski-
wanych dochodéw oraz na utrate miejsc pracy i czy poprzesz
dziatanie Komitetu Obrony Polskiej Miedzi w tej sprawie?”.

Rownolegle zatoga odpowiada tez na pytania zwigzane
z prowadzonym przez ZZPPM sporem zbiorowym. Wynik
referendum byt imponujacy.

Przy ponad 50-procentowe] frekwencji ponad 95 procent
0s6b jednoznacznie opowiedziato sig za dalszymi dziataniami
zmierzajgcymi do pozostawienia w kasie KGHM czesci wypra-
cowanych zyskéw oraz za kontynuowaniem walki o realizacje
postulatow ptacowych.

W ten sposodb zatoga dowiodta, ze czuje sie dojrzatym
i odpowiedzialnym wspotwtascicielem spétki i nie daje przy-
zwolenia na dziatania, ktore jej szkodzg. Ponad 50-procentowa
frekwencja pokazata, ze niezaleznie od naciskéw — jakie byty-
by wywierane przez kierownictwa poszczegdlnych zaktadéw
i oddziatéw — goérnicy, hutnicy, przerdbkarze pokazali swojg
godnos$é i nieztomny charakter. Zarzadowi nie udato sie
zastraszy¢ ludzi.

Fiaskiem zakonczyly sie tez wszystkie jego zabiegi, ktore
miaty na celu maksymalne utrudnienie przeprowadzenia tej
spotfecznej konsultacji. Wachlarz argumentéw i srodkéw, jakimi
sie postugiwano, byt bardzo szeroki. Od przywotywania zapi-
sow Konstytucji RP, poprzez sianie plotek i grozenie prokuratu-
rg, po przebicie opon samochodowych jednego z cztonkéw
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Komisji Referendalnej. Do urn poszli ludzie nalezacy do wszyst-
kich zwigzkéw zawodowych zarejestrowanych w KGHM.

Zwyciegskie referendum staje sie dla ZZPPM i Komitetu
przepustkg do zorganizowania masowej akcji protestacyjnej
przeciwko zabieraniu z firmy nadmiernej dywidendy oraz blo-
kowaniu jej mozliwosci rozwojowych.

W dniu NWZA, 9 lipca, przed siedzibg spoétki pojawia sig
z transparentami i sztandarami zwigzkowymi ponad 500 oséb.
Zarzad wita ich zaryglowang brama i szpalerem ochroniarzy.
Tak w KGHM wygladat w tamtym czasie dialog spoteczny.

— Jedyne, na co byto sta¢ prezesa, to odczytanie na ulicy
wypisanego na skrawku papieru tekstu, ktérego nikt nie
byt w stanie ustyszeé. Takiemu zachowaniu prezesa towarzy-
szyly gwizdy i inne oznaki dezaprobaty - relacjonowat
na tamach ,Zwigzkowca” przebieg akcji przewodniczacy
ZZPPM PeBeKa Roman Jasinski.

Niestety, wbrew oczekiwaniom protestujgcych, w trakcie NWZA
gtosami Skarbu Panstwa podjeta zostata uchwata o wyptaceniu
w formie dywidendy catego zysku KGHM za 2006 rok.

Ryszard Zbrzyzny uczestniczacy w NWZA jako akcjonariusz
podjgt prébe uratowania dla spétki tych pieniedzy. Prowadzgce-
mu zgromadzenie zgtosit formalny protest przeciwko tej decyzji.
W jego uzasadnieniu wyjasnit, iz przegtosowang uchwate uwaza
za podjetg z naruszaniem prawa i jest ona dziataniem na szkode
spofki. Ztozyt tez do sadu pozew w tej sprawie.

Jednak poniewaz pierwsza cze$¢ kwoty dywidendy trafita
na konta akcjonariuszy juz 10 lipca, Sgd Okregowy w Legnicy,
na wniosek Ryszarda Zbrzyznego, do czasu zakonczenia
postepowania procesowego zablokowat wyptate drugiej raty
(1,7 mid zt). Sad zaznaczyt tez, ze wstrzymanie wypfaty jest
zwigzane z prawdopodobienstwem zasadnos$ci ztozonego
pozwu oraz nie obcigza ponad potrzebe pozwanej strony, tj.
KGHM Polska Miedz S.A.
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Najwyrazniej jednak dla prezesa Skoéry proba pozostawie-
nia pieniedzy w kasie Polskiej Miedzi to niepotrzebny ktopot.
By sie go pozbyé¢, wynajmuje jedng z wiodacych kancelarii
adwokackich Softysinski Kawecki & Szlezak (SK&S), ktéra
wystgpita z wnioskiem o okres$lenie przedmiotu sporu i o jego
wycene.

— To oznaczato, ze musiatbym wpftaci¢ jako wadium optate
sgdowg siegajgcg nawet 100 tys. zt. Na dodatek zgodnie z pol-
skim prawem kwota ta nie podlegataby zwrotowi, gdybym
przegrat ten proces — wyjasnia Zbrzyzny. — Byto wiec oczywi-
ste, ze nie sta¢ mnie byfo na to.

Sad ostatecznie nakazat wyptate dywidendy, ale rozpatry-
wat sprawe przez kilka miesiecy, w czasie ktérych pienigdze
lezaty na koncie KGHM. Na samych odsetkach firma zarobita
kilkadziesigt milionéw ztotych.

— Mogtyby one by¢ spokojnie przeznaczone przez zarzad na
choé¢ czesciowq realizacje naszych wcigz aktualnych postula-
tow pfacowych - komentuje Zbrzyzny. — Jednak tak sie nie
stato. Tamta ekipa z zatozenia nie przewidywata zadnego suk-
cesu zwigzkéw zawodowych. Zwtaszcza tych skupionych
w OPZZ. Jedyng stuszng organizacjg byta Solidarnosé, ktéra
obtudnie trzymata parasol ochronny nad rzagdem PiS. Bez cie-
nia protestu aprobowata wszystkie jego posuniecia. Nawet te,
ktére ewidentnie naruszaty interesy pracownikow. W KGHM
dziato sie podobnie. Czesto nasze ostre oceny zarzgdu wysta-
wiane za jego niekompetencje, polityczng ustuznosc i jawne
dziatanie na szkode firmy byty fagodzone przez czotowych
dziataczy tego zwigzku. W zamian za to mieli miedzy innymi
nieformalng mozliwo$é dostepu do firmowej Bazy Danych Kan-
dydatow. Zgromadzone tam informacje o starajgcych sie o prace
w KGHM utatwiaty im kaperowanie do organizacji w zamian za
pomoc w uzyskaniu zatrudnienia. Ludzie nie mieli wigc wyjscia
i podpisywali podsuwang im deklaracje cztonkowska. W niekto-
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rych zaktadach tg metodg Solidarno$¢ zdotata podwyzszy¢ swoje
uzwigzkowienie o blisko 100 proc. Jednak w gtebi serca wszyscy
wiedzieli, co o tym wszystkim majg sgdzié.

Dtugo nie musieli czekaé, by da¢ temu wyraz za pomocg
karty wyborczej.

Nowy rzad, stara
niegospodarnosé

Latem 2007 roku zainicjowana przez CBA , Afera gruntowa”
ujawnia korupcyjne procedery, w ktdére zamieszani sg dziata-
cze Samoobrony skupieni wokét Andrzeja Leppera. Skandal
Z nig zwigzany doprowadza do ostatecznego rozpadu koalicji
PiS-Samoobrona-LPR i przedterminowych wyboréw. 7 wrze-
$nia 2007 roku Sejm gtosami dwodch najwiekszych ugrupo-
wan - PiS i PO - decyduje o samorozwigzaniu. Termin wybo-
row parlamentarnych wyznaczony zostaje na 21 pazdziernika.

Ryszard Zbrzyzny postanawia ponownie zabiega¢ o mandat
parlamentarny i 11 wrzesnia Rada ZZPPM udziela mu rekomen-
dacji. Jednocze$nie przewodniczgcy zaktadowych struktur
zwigzku przystepujg do pracy w jego komitecie wyborczym.
Zbierajg podpisy poparcia, organizujg spotkania srodowiskowe,
prowadzg dyskusje i kolportujg materiaty wyborcze. W Zagte-
biu Miedziowym coraz wigecej oséb zdaje sobie sprawe, ze
zaréwno gtosowanie na kandydatéw PiS, jak i politykéw PO
niczego dobrego nie przyniesie. Obie partie majg rézng retory-
ke i gtoszg rézne hasta, ale jednym i drugim trudno zaufaé. Obie
tez stanowig realne zagrozenie dla przysztosci KGHM.

Ponad 11 tysiecy obywateli oddaje swoj gtos na Ryszarda
Zbrzyznego. Jest to jeden z lepszych wynikéw w okregu
wyborczym. Niestety, w skali catego kraju wybory wygrywa
PO i tworzy w koalicji z PSL kolejny prawicowy rzad.

17



25 lat historii ZZPPM

18

Wraz z porazkg wyborczg PiS zarowno w KGHM, jak
i w catej Grupie Kapitatowej rozpoczyna sie trwajacy kilka
miesiecy okres zabezpieczania interesow spodziewajgcej sig
odwotania licznej kadry zarzadzajacej. Powszechng praktyka
jest zmieniane zapiséw kontraktéw, na mocy ktérych szcze-
sliwcy zyskujg w wypadku zwolnienia prawo do bardziej hoj-
nych odpraw. W innych przypadkach stosowana jest karuzela
stanowisk, tylko po to, by méc podpisaé¢ z wybrancami nowe
umowy ze stosownie dtugimi okresami wypowiedzenia.

Jedna taka roszada na poziomie wiceprezesa to dodatko-
we obcigzenie firmy odprawa, ktérej koszt liczony jest w set-
kach tysiecy ztotych.

Na takie cele zawsze znajdujg sie dodatkowe pienigdze. Nie-
stety, brakuje ich na waloryzacje pfac zarowno w samym KGHM,
jak i w spotkach zaleznych. W INOVIE i Miedziowym Centrum
Zdrowia wzrost wynagrodzen nastepuje dopiero po ogtoszeniu
przez zaktadowe zarzady ZZPPM spordéw zbiorowych i skutecz-
nie przeprowadzonych referendach strajkowych. Niestety inne
organizacje sg bierne. Nie jest to dla nich nic nowego. Spory
zbiorowe sg dla nich czym$ nieznanym, wrecz abstrakcyjnym.
Ciszej bedziesz, dalej zajedziesz- to ich naczelna zasada.

Nowy zarzad KGHM pod kierownictwem Mirostawa Kruti-
na, przejmujagcy w drugim kwartale 2008 roku wtadze w Pol-
skiej Miedzi, nie ma tatwego zadania. Nabrzmiewajgce konflik-
ty ptacowe, kasa spétki wydrenowana, zdezolowany park
maszynowy, pogarszajgcy sie poziom bezpieczenstwa pracy -
to zastana rzeczywistos¢, z jakg przyjdzie mu sie zmagac.
Sytuacje pogarsza skres$lenie przez Ministerstwo Skarbu Pan-
stwa Polskiej Miedzi z listy spoétek strategicznych.

- Informacja ta natychmiast rozpoczeta fale spekulacji co
do dalszych loséw Polskiej Miedzi — wspomina Ryszard Zbrzy-
zny. — Ludzie w petnym $wietle zobaczyli obtude Platformy
Obywatelskiej. Zaledwie cztery miesigce wczesniej, podczas
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debaty nad exposé premiera, wprost zadatem pytanie
o zamiary rzgdu wobec KGHM. Woéwczas Donald Tusk
publicznie, z sejmowej méwnicy, zapewniaf, ze nie zamierza
czegokolwiek zmieniaé w Polskiej Miedzi.

Wsréd zatogi ponownie rozpoczyna sie dyskusja o przy-
szto$é firmy. Pojawiajg sie pytania, pod wpiywem czyich
i jakich argumentow nastgpita tak szybko zmiana stanowiska
rzadu oraz ile sg warte jego stowa? Starsi pracownicy jeszcze
dobrze pamigtajg poczatek lat 90., gdy oficjalnie zapewniani
byli o utrzymaniu przez KGHM statusu polskiego przedsig-
biorstwa. Réwnolegle jednak prowadzono tajne rozmowy
zmierzajgce do sprzedazy firmy zagranicznym koncernom.

— Za kazdym razem, gdy liberatowie dochodzili do wtadzy,
podejmowane byty préby wyprzedazy catego polskiego
majatku. Ich fanatyczna wiara w ,niewidzialng site wolnego
rynku” doprowadzita do upadku miedzy innymi: polski prze-
myst stoczniowy, farmaceutyczny, przetwoérczy i chemiczny —
wyjasnia Zbrzyzny. — Znajgc dobrze te mechanizmy, bylismy
szczegOllnie czujni. Jako poset przy kazdej okazji podkreslatem
w Sejmie koniecznosé utrzymania przemystu miedziowego
pod kontrolg panstwa. Mojego autorstwa byto tez wprowa-
dzenie KGHM do ustawy z 2005 roku o szczegdlnych upraw-
nieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w spoétkach
kapitatowych o istotnym znaczeniu dla porzgdku publicznego.
Rowniez w ZZPPM czesto zajmowatem stanowisko w tej spra-
wie. Wydawalismy oswiadczenia, organizowalismy konferen-
cje prasowe i budowalismy spoteczny sprzeciw wobec wszel-
kich préb dalszego rozmontowywania majgtku narodowego.
Nasi przedstawiciele w radzie nadzorczej spoéfki tez trzymali
reke na pulsie i informowali zatoge o wszelkich ewentualnych
zagrozeniach.

Niepokoj wzrasta jeszcze bardziej po ogtoszeniu w czerwcu
przez zarzagd KGHM zamiaru szybkiej restrukturyzacji spoétki.
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Opracowany plan potgczenia w pierwszym etapie hut, a péz-
niej kopaln odebrany zostaje jako kontynuacjg dziatan przyje-
tych jeszcze za prezesury Krzysztofa Skoéry. Wtedy zdecydo-
wany sprzeciw zarowno ZZPPM, jak i innych mniejszych orga-
nizacji zdotaty zatrzymac te pomysty. Nadchodzi wiec pora na
ponowng konsolidacje zatogi.

Na famach ,Zwigzkowca” wiceprzewodniczagcy ZZPPM
Andrzej Cieslak apelowat:

»,Cata zatoga musi poprzeé¢ swoich liderow zwigzkowych
w staraniach o rezygnacje z planéw taczenia hut i kopalh. Nie
na darmo zarzad przystepuje do zmian, zaczynajgc od hutni-
kéw. Wie, ze jest to grupa zdecydowanie mniej przebojowa
niz gérnicy. Pragne podkresli¢, ze jezeli pracownicy dzisiaj nie
wykazg sie aktywnoscig, to jutro wszyscy mozemy zostac
wykiwani. Proces restrukturyzacji Polskiej Miedzi pod rzagdami
prezesa Krutina idzie w niebezpiecznym kierunku — od fgcze-
nia do przeksztatcenia w samodzielng spotke niedaleka droga,
a to moze by¢ poczatek przygotowan do sprzedazy obcemu
inwestorowi. Pod tym wzgledem niewiele rézni sie¢ od
poprzednikow. Obawiam sig, ze obecna ekipa rzgdzgca zmie-
nita dawne plany sprzedania Polskiej Miedzi w catosci na
plany wyprzedazy po kawatku”.

Rowniez wiceprzewodniczacy ZZPPM Mieczystaw Grzy-
bowski ma jak najgorsze zdanie na temat tgczenia zaktaddéw.
Podczas zwotanego posiedzenia rady zwigzku dopatruje sie
w tych planach zamiaru pozbawienia ludzi wielu korzystnych
zapisow ZUZP.

~Laczenia kopalh nie da sie racjonalnie wyttumaczyé.
Prawdziwym powodem jest ukryta che¢ pozbawienia ludzi
uprawnien wynikajgcych z ZUZP. Demagogig sa argumenty
o likwidacji nadmiernie rozbudowanych struktur KGHM. Jak
do tej pory spotkania zarzgdu z gérnikami na temat konsoli-
dacji kopaln doprowadzity jedynie do konsolidacji zatogi.
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Ci, ktérzy jeszcze mieli nadzieje, ze nowe wtadze bedg potra-
fity w sensowny sposéb pokierowaé Polskg Miedzig, przeko-
nali sig, ze mogg o tym zapomnie¢. Atmosfera jest coraz
bardziej napieta. Ludzie coraz cze$ciej mowig, ze to nie pre-
zes Krutin bedzie ich zwalniat, ale oni zwolnig jego. Zarzad
musi zrozumie¢, ze goérnicy nie sg naiwniakami i nie pozwolg
na okrojenie zarobkow”.

Podczas zorganizowanego przez ZZPPM pod koniec sierp-
nia spotkania z dziennikarzami prasy, radia i telewizji zwigzek
przedstawia swoje jednoznacznie negatywne stanowisko
w sprawie planowanych zmian organizacyjnych i struktural-
nych zaréwno gtéwnego ciggu technologicznego, jak i Grupy
Kapitatowej KGHM. Ostrej krytyce podano plany potgczenia
hut i kopaln, przygotowania do przeksztatcenia w odrebne
spo6tki oddziatéw w COPI i HM ,,Cedynia” oraz zamiaru tworze-
nia Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych.

— Nie ukrywam, ze pokfadaliSsmy pewne nadzieje w nowym
zarzagdzie Polskiej Miedzi, bowiem nie do zaakceptowania
byto to, co reprezentowat zarzad prezesa Skory. Jednak nasze
oczekiwania okazaty sie ptonne — méwit Ryszard Zbrzyzny,
otwierajgc konferencje prasowg. — Strategia spétki stworzona
przez obecne wtadze KGHM jest niczym innym jak powiele-
niem poprzedniej. Jej ramowy ksztatt idzie doktadnie w tym
samym kierunku co strategia wykreowana przez gabinet pre-
zesa Skéry — na zyczenie jego politycznych mocodawcow
z PiS. W najwazniejszych zatozeniach strategia obecnego
zarzadu - dziatajgcego pod sztandarami PO - jest taka sama,
tylko inaczej podawana, w innym, bardziej atrakcyjnym opa-
kowaniu. Zapewne dlatego w przekonaniu jej twdércow bedzie
tatwiejsza do zrealizowania.

W wydanym przez ZZPPM os$wiadczeniu zwigzek punkt po
punkcie zbija wszystkie argumenty zarzgdu zwigzane z plano-
wang reorganizacjg. Pisze w nim migdzy innymi:
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1. NIE zaistniaty zadne istotne przestanki ku temu, by w zawo-
alowany sposob rozpoczg¢ likwidacje Huty Miedzi ,Legnica”
i ponad tysigca miejsc pracy. Koszt produkcji 1 tony miedzi elek-
trolitycznej w tej hucie w zaden sposdéb nie odstaje od $redniej
KGHM. Nie ma tu zatem przestanek ekonomicznych. Wyglgda
na to, ze mamy do czynienia z recydywag liberalnego podejscia
do gospodarki — rodem z poczatku lat 90. Gdzie cztowiek (pra-
cownik) nie ma zadnej wartosci, a wtasnosé panstwowa jest naj-
gorszg z mozliwych form wtasnosci. Pamigtamy, jak to sie skon-
czyto (lipiec—sierpien 1992) — strajk generalny w KGHM.

2. NIE ma zadnych ekonomicznych ani organizacyjnych
przestanek ku temu, by tgczy¢ w jeden oddziat wszystkie zakta-
dy gérnicze. Potaczenie ZG ,Polkowice” z ZG ,Sieroszowice”
nie miato zadnego pozytywnego wptywu na koszty ani spraw-
no$¢ zarzadzania. ZG ,Polkowice-Sieroszowice” sg kopalnia,
w ktérej koszty wcale nie nalezg do najnizszych w KGHM. Nie
ma takze zgody na to, by kolejnych kilkaset oséb utracito prace.

3. NIE sg odpowiedzialne plany wyodrebnienia i sprzedazy
COPI. Jest to ogromny majatek materialny i intelektualny oraz
zasoby informatyczne i strategiczne dla KGHM. Tylko osoby
nieodpowiedzialne i chcace zaszkodzi¢ Polskiej Miedzi mogg
dazy¢ do wyzbycia sie tak waznej czesci spotki.

4. NIE broni sie pomyst utworzenia TFI (Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych) i wniesienia do niego aktywoéw spoza
ciggu technologicznego. Jesli projekt ten (TFI) ma stuzyé
wytacznie hurtowej wyprzedazy spotek Grupy KGHM, to tym
bardziej stanowczo mowimy NIE. Spétki Polskiej Miedzi
wymagajg powaznego i godnego traktowania, wymagajg
powaznych wzmocnieh kapitatowych z przeznaczeniem na
ich rozwdj i zastuzony wzrost poziomu wynagrodzen zatrud-
nionych w nich ludzi.

5. NIE mozna powaznie traktowaé pomysfu na wyodreb-
nienie z ciggu technologicznego i sprzedaz HM ,Cedynia”
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- huta ta jest przedtuzeniem ciggu technologicznego. Przez te
hute przechodzi do dalszego przerobu ponad 50 proc. pro-
dukcji miedzi catego KGHM. NIE ma zgody na to, by korzysci
z tego tytutu wyptywaty poza KGHM do prywatnych kieszeni.

Apelujemy do Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. o zajecie sie sprawami o fundamentalnym znacze-
niu dla przysztosci Polskiej Miedzi. KGHM i spotki Grupy Kapi-
tatowej wymagajg kapitatéw i nowych technologii, wymagajg
intensywnego rozwoju i znaczacych naktadéw inwestycyj-
nych. Nie potrzeba nam castingdéw, analiz, doradztwa i kon-
sultingéw. Tylko ludzie stabi w ten sposdb sie asekuruja.
KGHM nie ma juz czasu na eksperymenty i uczenie sie zarza-
dzajacych.

Reorganizacja
czy likwidacja zaktadow?

Wtadze spotki, widzac narastajacy sprzeciw zatogi, organi-
zujg we wrzes$niu oddzielne spotkania informacyjne z liderami
zwigzkowymi dziatajgcymi w spoétkach oraz branzach gorni-
czej i hutniczej. Prezesi oraz dyrektorzy poszczegdélnych zakta-
dow podejmujg na nich proby przekonania ludzi do swoich
pomystéow. Jednak argumentacja, jakg podajg, nie zostaje
przyjeta ze zrozumieniem. Wrecz zaognia sytuacje i prowoku-
je radykalizacje nastrojow.

W komunikatach i o$wiadczeniach ZZPPM podkresla, iz
zintegrowana kopalnia zatrudniataby 12 tysiecy pracownikéw
funkcjonujacych w promieniu kilkudziesieciu kilometrow oraz
przy eksploatacji kilkudziesigciu szybéw. W tak rozlegtym
zaktadzie sitg rzeczy pojawi sie niebezpieczehstwo nieskutecz-
nego nadzoru. Zwtaszcza ze poszczego6lne ztoza znacznie roz-
nig sie swojg charakterystyka geologiczng. Potgczenie hut
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natomiast bedzie rownoznaczne z likwidacjg legnickiego
zaktadu. Kolejnym problemem, ktérego zarzad nie bierze pod
uwage, jest kwestia miedzy innymi réznych regulaminéw
pracy, premiowania, podziatu Zaktadowego Funduszu Swiad-
czeh Socjalnych, zasad zatrudniania czy tez setki instrukcji
stanowiskowych, obstugi maszyn i urzagdzeh.

Podczas posiedzenia Rady ZZPPM wypowiadajgcy sie
w imieniu spoétek przewodniczacy ZZPPM Energetyka Wtady-
staw Sciebura ostrzega, ze zarzad patrzy na Polskg Miedz
poprzez pryzmat gietdy. Jest mu wszystko jedno, czy
w Zagtebiu Miedziowym jest produkowana miedz czy uprawia-
ne sg kartofle. Wszystko przystaniajg cyferki, wykresy i tabele.

— W tej polityce dla cztowieka nie ma miejsca — mowit.

wnadek Fealmveh plac pracowii-
ki Polskiej Miedri, Kidrry oo

f
i,

Mie zgad iy i — Nie wierze w zapewnienia prezesa,
ze spotki z ciggu technologicznego nie

bedg sprzedawane. Wystarczy jeden

W mracerw i il andowe fy- .
ki odprowadzane do kiesreni telefon z Warszawy, a kazda z naszych
R _ firm moze zmienié wtasciciela. Jesli
= [HEEVTE NS¢ UFISDEn g Fikwi-

dacye kepaln (£0 , Lubin™, 20
P

kvwice-Siernspowice™ i A0

jeszcze bedzie ulokowana w TFI,

e i g to procedura sprzedazy zostanie zde-
L MW aj ipalng; . .

3 fikwidacje Huty Miedsi _Legnis cydowanie bardziej uproszczona.
ca, nowrae r aig kilouse? mieys

P
L i
& LeE] #ch Pryfanivaac]l W prey
v TS R

Y,

4 tworzenst 7 oddradow RGHM
ik Aliedd 5.4 kodonych
Wik prawa  hai .|!.|u|'!'.| Fi

Patrzac na plany zarzadu zwigzane
z likwidacjg huty w Legnicy, obawiam
sie tez o idace za tym redukcje
w Energetyce. Przeciez jedna nasza

& parhawianie pracownikaw proy elektrocieptownia bedzie do zamknig-
L. :l_':-\.l'l'l I UpERYsEIET Y \.Ill.l.||.|- . - .
vk ObOTRAD ke cia. O takich problemach jednak pre-
dowege Ukludy - fhiowege | zes dyplomatycznie milczy.
E'racy
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Rada ZZPPM podejmuje uchwate,
w ktorej zapisany zostaje harmonogram dziatan zmierzaja-
cych do zablokowania szkodliwych pomystéw prezesa Kruti-
na. Zabiegi ZZPPM wspierajg wszystkie Centrale Zwigzkéw
Zawodowych funkcjonujgcych w Polskiej Miedzi. We wszyst-
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kich zaktadach KGHM

B Umipsz liezye? Palice sam!

W iy olrac b i junifois maie B Sekladanign |'Lisle b

i w spotkach zaleznych g Py
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nizowane sg spotkania |* “' :f':,'__'.’lf.;;.;'.‘.':1'"",.','L,",j._“,"'l.‘:_._.._, - AP
z zatogami i rozdawane eriraeriy ERpews prarwoniv gl da £ pry st ol
sg ulotki informacyijne. O e e T kel .

1 pazdziernika 2008 oy kot v rw Zabldrm; Furnuns ik S
roku w spGice ogloszone |, T T
zostaje Pogotowie Straj- Pl o) e Sepetl & Seliags 4 Xpusne M

kowe. Referendum straj-

| ryw sy s
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Nl g = paresl - peianiamy @ pllp wEaw g §meslebngy me Bk prurs-
damgy, by g wwdanis bpdek mam vl bbb, doelansk e

zostaje w dniach 14-16 pazdziernika. 20 pazdziernika zostajg
ogtoszone wyniki.

Do urn podczas gtosowania poszto ponad 77 proc. pracowni-
kéw, a ponad 91 proc. odpowiedziato TAK na wszystkie pytania.

Wobec takiego jednoznacznego poparcia catej zatogi
KGHM Centrale Zwigzkowe postanawiajg:

1) wezwac (po raz ostatni) zarzgd KGHM Polska Miedz S.A. do:

— natychmiastowego odstgpienia od integracji kopaln,
wydzielania oddziatéw oraz wygaszania zdolnos$ci produkcyj-
nych hut,

— niezwlocznej realizacji postulatu podniesienia stawek
ptac zasadniczych o 200 zt na kazdej kategorii osobistego
zaszeregowania,

2) zorganizowa¢ 29 pazdziernika 2008 roku na placu przed
siedzibg zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. wystuchanie
publiczne poswiecone przysztosci Polskiej Miedzi w swietle
planowanych przez zarzgd KGHM Polska Miedz S.A. zmian
strukturalnych i wtasnosciowych.

Uczestnikami wystuchania publicznego bedg pracownicy
oddziatow KGHM Polska Miedz S.A. (bez ograniczen iloscio-
wych), ktérych te zmiany mogg dotyczyé.
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3) ogtosi¢ na dzien 5 lis-
topada br. od godz. 6.00 ra-
no 24-godzinny STRAJK we
wszystkich oddziatach KGHM.

Jednak do zapowiedzianej
akcji strajkowej nie dochodzi.
27 pazdziernika zarzad podda-
je sie i podpisuje wreszcie
porozumienie, w ktérym os-
wiadcza, ze:

1) odstepuje, uchylajgc
swojg uchwate nr 294/V1/2008
z 3 czerwca br., od projektu
tworzenia Kopalni Zespolonej
przy jednoczesnej likwidacji
ZG ,Lubin”, ZG ,Rudna” i ZG
~Polkowice-Sieroszowice”,

2) odstepuje, uchylajgc swojg uchwate nr 444/V1/2008
z b sierpnia br., od projektu konsolidacji Hut Miedzi ,,Gtlogéw”

i ,Legnica”,

3) rezygnuje, uchylajgc uchwate nr 568/V1/2008 z 1 sierpnia br.,

z planu utworzenia na bazie majatku i pracownikéw oddziatu COPI

spotki prawa handlowego,

4) gwarantuje, ze wszelkie zobowigzania uktadowe, zwtaszcza
dodatkowe wyptaty dotyczace 2008 r. (niezaleznie od miesiecz-

nych wyptat wynagrodzen), zostang wyptacone w terminach:
a) 21 listopada — zaliczka dodatkowej nagrody rocznej za
Il kwartat w wysokosci 11 proc. wynagrodzen za Il kwartat,
b) 28 listopada — wyptata nagrody barboérkowej w czesci
goérniczej Spotki w wysokosci miesiecznego wynagrodzenia
wraz z ekwiwalentem barbérkowym,

c) do 15 stycznia — wypfata nagrody rocznej 14. pensji

w wysokosci miesigcznego wynagrodzenia.

26
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Lipa prezesa

Kolejna batalia o przyszto$¢ Polskiej Miedzi zakohczyta sig
wiec zwycigstwem. Obroniony zostat tez Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy. Jednak wcigz niezatatwione pozostajg w fir-
mie sprawy ptacowe.

— W negocjacjach czasami trzeba z czego$ zrezygnowac,
zeby co$ innego ugra¢ — komentuje Ryszard Zbrzyzny. -
Przypominam, ze w plany zarzadu byta wpisana w pierw-
szym rzedzie likwidacja huty ,Legnica” i kopalni ,Lubin”. Nie-
pewny tez byt los Huty w Orsku i oddziatu COPI. Drugim
zagrozeniem - realnym i brzemiennym w zte skutki dla
wszystkich — byta utrata licznych uprawnien wynikajgcych
z obowigzujgcego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
Powtarzam, gdyby zarzad zrealizowat swoje plany, mogliby-
$my wszyscy zapomnie¢ o pienigdzach wyptacanych za
deputat weglowy i o $wiadczeniach wypoczynkowych. Za
rok nie dostalibysmy dodatkowych wyptat z tytutu wypraco-
wanego zysku, Dnia Gérnika i Hutnika. Odchodzacy na eme-
ryture nie otrzymaliby odpraw emerytalnych. Ograniczony
zostatby Fundusz Swiadczen Socjalnych. Skonczytaby sig
tez mozliwo$é dodatkowego zarobku za prace w nadgodzi-
nach. Warto o tym pamigta¢ nawet dzisiaj, gdy korzystamy
z tych wszystkich obronionych uprawnien pracowniczych
i jeszcze mamy je poszerzone o Abonament Medyczny i Pra-
cowniczy Program Emerytalny.

Negocjacje ptacowe zostaja wznowione z poczgtkiem
2009 roku. ZZPPM oczekuje utrzymania pfacy realnej
w KGHM co najmniej na niezmienionym poziomie. Uwzgled-
niajgc inflacje, powinny wiec one wzrosngé minimum
o0 5 proc. W uzasadnieniu przedstawia argumenty ekono-
miczne i spofeczne. Zwigzek udowadnia tez, ze spetnienie
oczekiwan tysiecy pracownikow Polskiej Miedzi nie naruszy
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Informacje dot. funkcjonowania abonamentu medycznego

wg stanu na dziefi 31 maja 2016r.

llo§é pracownkéw,

llos¢ cztonkéw

owza [Smamiman WOl | gy | o Ko

medycznego pakietu medycznego
ZG Lubin 3164 1884 59,54% 487
ZG Polkowice-Sieroszowice 4702 2528 53,76% 720
ZG Rudna 4471 3046 68,13% 808
HM Legnica 864 621 71,88% 177
HM Gtogow 2425 1368 56,41% 303
HM Cedynia 227 130 57,27% 28
ZWR 899 580 64,52% 144
Zaktad Hydrotechniczny 343 220 64,14% 41
COPI 254 204 80,31% 64
JRG-H 114] 82 71,93% 14
Centrala 647 512 79,13% 128
Razem 18110 11175 61,71% 2914

60% uczestnikéw w abonamencie medycznym to nieograniczony dostep do specjalistow

Informacje dotyczgce PPE

wg stanu na dzien 31 sierpnia 2016r.

Stan lloé¢ oséb, ktére
Oddziat zatrudnienia na Fx;y:tt:::ﬁg%z:: Udziat %
dzien 31.08.2016 21 08.2016

ZG Lubin 3200 2947 92,09%
ZG Polkowice-Sieroszowice 4716 4353 92,30%
ZG Rudna 4511 4150 92,00%
Huta Miedzi Legnica 867 793 91,46%
Huta Miedzi Gtogéw 2415 2 269 93,95%
Huta Miedzi Cedynia 230 203 88,26%
ZWR 889 833 93,70%
Zaktad Hydrotechniczny 348 314 90,23%
COPI 243 230 94,65%
JRG-H 114 109 95,61%
Centrala 652 606 92,94%
Razem 18 185 16 807 92,42%

Sktadki dodatkowe zadeklarowato: 3117

Srednia wysokos$¢ sktadki dodatkowe;j 69 zl/m-c
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stabilnosci finansowej spoétki. Ttumaczy, iz ludzie, ktérzy
wypracowali olbrzymi zysk - 2,8 mld zt w 2008 roku -
i w pierwszym kwartale 2009 zrealizowali plan zaktadany na
caty rok, majg prawo zgdaé, by ich zarobki nie tracity na war-
tosci z powodu inflacji.

Mirostaw Krutin poczgtkowo odmawia jakichkolwiek pod-
wyzek. Twierdzi, ze firma musi zmagac sie z konsekwencjami
Swiatowego kryzysu gospodarczego i nie moze sobie pozwo-
li¢ na jakikolwiek wzrost wynagrodzen. Po kilku tygodniach
negocjacji modyfikuje jednak swoje stanowisko. Oferuje
wyptate jednorazowej premii w wysokosci 2 tysiecy ztotych,
oczekujgc jednoczesnie deklaracji, ze zakonczy to wszelkie
postulaty ptacowe. Takie postawienie sprawy odebrane zosta-
je przez zatoge jako konfrontacyjne i niemozliwe do zaakcep-
towania.

W odpowiedzi wszystkie organizacje zwigzkowe wystepujg
ze wspolnym stanowiskiem, w ktérym domagajg sie jednora-
zowej wyptaty b tys. ztotych dla kazdego pracownika, podnie-
sienia odpisu na PPE o 2 proc. i objecia catej zatogi pakietem
medycznym. ZZPPM przypomina tez prezesowi, iz spor zbio-
rowy w spotce wcigz trwa i w kazdej chwili mozliwe jest ogto-
szenie kazdej prawem przewidzianej akcji protestacyjnej, ze
strajkiem wigcznie.

28 kwietnia w Polskiej Miedzi powotany zostaje Miedzyza-
ktadowy Miedzyzwigzkowy Komitet Protestacyjny. Postanawia
on zamieni¢ kolejne spotkanie z zarzgdem KGHM na wystu-
chanie publiczne. Po ogtoszeniu zatodze tej decyzji 5 maja
0 godzinie 9 przed siedzibg spotki pojawia sie kilkusetosobo-
wa grupa pracownikdéw chcgcych osobiscie porozmawiaé
z zarzgdem. Niestety, dialog utrudnia zaryglowane na cztery
spusty wejscie na teren spotki oraz szpaler ochroniarzy. Jed-
nak pragnienie ludzi do osobistego spotkania sie z prezesem
byto silniejsze niz zawiasy bramy. Po sforsowaniu przeszkody
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na trawniku pod oknami gabinetu prezesa posadzona zostaje
lipa. Drzewo, ktére ma symbolizowaé styl prowadzenia przez
Mirostawa Krutina dialogu spotecznego i jego sposéb zarza-
dzania firma.

Zarzad pod naciskiem

30

naszej jednosci

pikietujgcych podejmuje osta-

i bren i spdemy sdadel 3 tecznie decyzje o spetnieniu
Polska Miedz wszystkich postulatow ptaco-
potrzebuje

it wych i socjalnych. Miesigc

el Wi

pozniej prezes Mirostaw Kru-
tin oswiadcza, ze nie bedzie
R T sie ubiegat o przedtuzenie
' konczacego mu sie kontraktu
menedzerskiego. Historia mil-
czy — czy byta to jego samo-
dzielna decyzja, czy tez zostat
do niej przekonany przez mini-
— stra skarbu.

."..:"'-'I"I-"' Zanim jednak ostatecznie

S B pozegnat sie ze swoim gabi-
netem, podjat kilka dziatan, ktére postawity pod znakiem zapy-
tania jego kompetencje zarzagdcze. W wielu opiniach padaty tez
podejrzenia, ze w ten sposob na odchodne postanowit zemscic
sie na zwigzkach zawodowych za wywalczone dla zatogi 5 tys.
zt premii, podniesienie do 5 proc. sktadki na PPE oraz za obje-
cie pracownikow abonamentem medycznym.

Kilka dni po podpisaniu porozumienia ptacowego zarzad
KGHM wystgpit do prokuratury i ABW 2z zawiadomienie
o popetnieniu przestgpstwa. Oskarza pracownikéw Polskiej
Miedzi o ztamanie az trzech paragraféw kodeksu karnego
i jednego z kodeksu wykroczen. Zarzuca im nieuprawnione
wejscie na teren spotki oraz czynny udziat w zbiegowisku,
ktorego uczestnicy dopuscili sie zamachu na mienie spofki,
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a takze popetnienie wykroczenia, czyli zwotanie zgromadzenia
bez wymaganego zawiadomienia stosownych organow i uzy-
skania zezwolenia. Naprawe szkody (czyli wymiang zawiaséw)
wyceniono na kwote 515 ztotych i 16 groszy. Po czteromie-
siecznym $ledztwie sprawa zostaje umorzona. Wedtug proku-
ratury protest nie miat znamion czynu zabronionego.

Kolejnym dziwnym dziataniem prezesa byto triumfalne pod-
wyzszenie o prawie 1,5 mld zt prognozy zysku (z 488 min zt na
1,9 mld zt). Kierownictwo ZZPPM na famach dwutygodnika
~Zwigzkowiec” skomentowato takg korekte jako dowdd na to,
ze szefowi wiodgcej na warszawskiej gietdzie spoétki rownie
dobrze mogg sie myli¢ kilometry z godzinami, a ztotéwki
z kilogramami.

Na odchodne Mirostaw Krutin zmienia tez swoje stanowi-
sko w sprawie dywidendy. Poczagtkowo twierdzit, iz caty zysk
powinien zostaé¢ w firmie. Tlumaczyt, ze spétka ma w planie
realizacje koniecznych, ale i kosztownych inwestycji. Co praw-
da inwestycji nie odwotat, ale beztrosko zarekomendowat
akcjonariuszom zabranie wypracowanego zysku. Tak tez sig
stato i kilka dni pézniej decyzjg WZA Polskiej Miedzi przezna-
czono na dywidende 2,3 mld zt. W kasie pozostaje jedynie
500 min zt. Byta to kropla w morzu potrzeb. Tylko na zaplano-
wang modernizacje hut, udostepnienie ztoza Gtogéw Gteboki,
budowe nowych elektrowni parowo-gazowych potrzeba byto
w pierwszej fazie okoto 1,5 mld zt.

Patrzac na przebieg kilkunastomiesiecznego panowania
Mirostawa Krutina w KGHM, trudno sie dziwi¢, ze zdecydowa-
na wigkszos$¢ zatogi KGHM oraz pracownicy spotek zaleznych
pozegnali go bez specjalnego zalu. Niektorzy nawet mieli
nadzieje, ze niezaleznie, kto przejmie ster wiadzy w Polskiej
Miedzi, gorzej juz nie bedzie. Kierownictwo ZZPPM jednak
przestrzega przed tak nadmiernym optymizmem. Szybko sie
okazuje, ze bytfa to ze wszech miar uzasadniona ostroznosé.
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Premier rozkazuje - prezes
wykonuje - zwigzek protestuje

Powotanie na czele zarzgdu KGHM dotychczasowego wice-
prezesa Herberta Wirtha otwiera dtugg liste jego fatalnych
decyzji zarzadczych, z ktérymi ZZPPM bedzie sie musiat zma-
gacé przez kolejnych szesé lat. Nowy prezes bowiem szybko
okazuje sig tez bezgranicznie ulegty wobec woli jego politycz-
nych mocodawcdéw i uchyla sie od bronienia intereséw spéfki.

W lipcu 2009 roku koalicyjny rzgd PO-PSL ogtasza aktuali-
zacje programu prywatyzacji spotek bedacych pod kontrolg
ministra skarbu. Plany przewidujg przyspieszenie i rozszerze-
nie wyprzedazy najlepszych polskich przedsiebiorstw; wsréd
nich znajduje sie Polska Miedz.

Na rynek ma by¢ rzucone od 10 do 41 proc. akcji spofki.
Informacja ta nabiera szczegdlnej wymowy w zestawieniu
z wczesniejszg decyzjg rzagdu o pozbawieniu KGHM ochrony
Ztotg Akcjg. W tym Swietle zaczyna tez by¢ zrozumiata uchwata
podjeta w czerwcu podczas Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy na wniosek przedstawiciela Skarbu Panstwa o skresleniu
ze statutu spotki zapisu moéwigcego, ze prezesem KGHM moze
by¢ wytgcznie obywatel polski, na state mieszkajgcy w Polsce.
Catosci dopetnia sierpniowa decyzja Rady Ministréw dopusz-
czajgca elektroniczng sprzedaz akcji Skarbu Panstwa.

Setki tysigecy mieszkancow Zagtebia Miedziowego decyzje
rzagdu odbiera jako bezposrednie zagrozenie ich stabilnosci
zawodowej i zyciowej. Ludzie przypominajg stowa Donalda
Tuska wypowiedziane podczas kampanii wyborczej. Zapew-
niat on wéwczas, ze Platforma Obywatelska nie sprywatyzuje
KGHM, nie oszuka gérnikow i nie ograbi firmy z zysku.

Obietnice premiera stajg wiec w jawnej sprzecznosci z jego
dziataniami. Narasta spoteczny bunt i powszechne oburzenie
na jego polityke.

25 lat historii ZZPPM

Jedynie zarzgd KGHM wydaije sie catkowicie spokojny. W pra-
sowych komentarzach cierpliwie ttumaczy, ze minister skarbu
petnigcy nadzér wiascicielski ma pefne prawo decydowania
o losie spoftki. Nie czuje sig tez w zadnym stopniu zaniepokojony
perspektywa jej sprzedazy. Prezes Wirth nie widzi rowniez pro-
blemu w corocznym pobieraniu znacznych dywidend i snuje
ambitne plany inwestycyjne.
Pytania o srodki na ten cel
raczej pomija dyplomatycznym

AWIATC WIS
IVIAZEOWIEC 2

1] BT R RS it

milczeniem. Czasami jedynie
baknie cos o kredytach banko-
wych. Nie wspomina, ze ich
koszty obstugi w czasie $wiato-
wego kryzysu finansowego
rosng z miesigca na miesigc,
co niejedno juz przedsigbior-
stwo doprowadzito na skraj
bankructwa.

Wobec realnej grozby sprze-
dazy znacznego pakietu akcji
Polskiej Miedzi i jednoczesnej
catkowitej biernosci wtadz spétki ZZPPM wraz NSZZ Solidarnosé
23 lipca ogtaszajg w catej Polskiej Miedzi Pogotowie Strajkowe.
Rownoczesnie zwigzkowcey wystepujag zarowno do wtadz samo-
rzgdowych, jak i prezydenta RP Lecha Kaczynskiego z prosbag
o mediacje z rzadem w sprawie narastajgcego konfliktu.

Niestety, odpowiedz z prezydenckiej kancelarii rozwiewa
wszelkie nadzieje. Lech Kaczynski nie podejmie w tej sprawie
zadnej interwenciji. Jego zdaniem ,,na rozmowy jest juz za pdzno,
wiec wszelkie rozmowy na ten temat bedg bezowocne”.

Dla zatogi Polskiej Miedzi stato sie jasne — nie majg co
liczy¢ na pomoc. Jesli chcg ocalié swoje miejsca pracy, muszg
o to zadbaé¢ sami.

Fiymatlyiatpjoe plany risdu spitedad Polska
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Pierwsza akcja protestacyjna wyznaczona zostaje 11 sierpnia.
Tego dnia w kopalniach Polskiej Miedzi na dwie godziny zatrzyma-
na zostaje praca porannej zmiany i na cechowniach organizowane
sg masowki. W tym czasie réwniez w pozostatych zaktadach lide-
rzy zwigzkowi zwolujg zatogi na spotkania informacyjne. W odpo-
wiedzi zarzagd KGHM sktada doniesienie do prokuratury o podej-
rzeniu popetnienia przestepstwa przez organizatorow akciji.

Rownolegle z podjetg przez zatoge dwugodzinng akcjg
protestacyjng ZZPPM odwiesza wcigz niezakonczony spor
zbiorowy. W jego ramach formutfuje dodatkowe postulaty
nawigzujgce do planowanej sprzedazy pakietu kontrolnego
spotki. Oczekuje od zarzgdu podpisania ,pakietu pracowni-
czego”, ktory wszedtby w zycie w przypadku utraty kontroli
Skarbu Panstwa nad spoétkg. Dokument ten dawatby catej
zatodze minimum dziesiecioletniag gwarancje zatrudnienia
oraz zapewniat w tym okresie obowigzywanie dotychczaso-
wych zapiséw ZUZP i coroczng waloryzacje ptac wskazni-
kiem nie nizszym od wskaznika inflacji osiggnietego w roku
poprzednim. Domaga sie tez od zarzadu wycofania ztozo-
nych doniesien prokuratorskich i zapewnienia uczestnikom
akcji protestacyjnej utrzymania wszelkich praw ptacowych
wynikajgcych z ZUZP. Postulat ten jest reakcjg na zmniejsze-
nie wypftat za sierpien dla prawie 2900 pracownikow oraz
zapowiedz pozbawienia ich 14. pensiji.

W odpowiedzi zarzgd zamiast niezwtocznie podjgé negocja-
cje zaczyna gra¢ na zwtoke. O$wiadcza, ze akcja protestacyjna
byta dziataniem nielegalnym. Réwniez postulaty ZZPPM uznaje
za niezgodne z prawem i w zwigzku z tym odmawia jakichkol-
wiek dalszych rozmow na ten temat. Po podjeciu tych kontro-
wersyjnych decyzji prezes Herbert Wirth i dyrektor generalny
ds. pracowniczych Janusz Zotynski, wyczerpani emocjonalnie
wydarzeniami, biorg dwutygodniowy urlop wypoczynkowy. Na
dodatek rzeczniczka prasowa KGHM Monika Kowalska na ante-
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nie Radia Zet proponuje, by do listy zgdanh zwigzek dopisat jesz-
cze jeden punkt — truskawki z bitg $mietang na $niadanie dla
kazdego pracownika. W taki oto sposéb arogancja wtadzy
w Polskiej Miedzi siegnetfa himalajskich szczytow.

Dialog spoteczny w KGHM
zamiera na wiele miesiecy

Zaczeto sig, pod grozbg wstrzymania wypfaty czternastki
zmuszanie ludzi do podpisywania lojalki. Dokumentu zawiera-
jacego oswiadczenie, iz 11 sierpnia organizatorzy protestu
przez dwie godziny blokowali im dojscie do stanowisk pracy.
Réwnolegle wynajeci za stone honoraria prawnicy rozpoczeli
J~produkcje” doniesien i skarg stanych do wszystkich mozli-
wych organéw wymiaru sprawiedliwosci. Pracownicy zaczeli
otrzymywac z prokuratur i sagdéw wezwania na przestuchania.
Jedni w charakterze $wiadkow, inni jako oskarzeni. Na doda-
tek te postepowania, ktére umarzano, prezes Herbert Wirth
zaskarzat. Zabawa w kotka i myszke trwata miesigcami. Takie
swoiste podziekowanie zatodze za to, ze osmielita sie wystg-
pi¢ w obronie najlepiej pojetego interesu spotki. Firmy, nad
ktorg z urzedu prezes winien sprawowac piecze. Tymczasem
zamiast tego zajat sie gnebieniem ludzi. W ten sposdb uwiary-
gadniat sie przed swoimi mocodawcami.

Stanowisko ZZPPM przez caty czas jest jednoznaczne. Pra-
cownicy uczestniczyli w legalnym protescie. Dobrowolnie bronili
swoich miejsc pracy i perspektyw dalszego rozwoju firmy. Strajk
zostat zorganizowany po referendum i w trakcie trwajgcego
sporu zbiorowego. Nie ma wiec zadnych podstaw do karania
uczestnikdw protestu. Zwigzek sktada do Panstwowej Inspekgciji
Pracy zawiadomienia o tamaniu praw pracowniczych. Jednocze-
$nie zapewnia opieke prawng tym, ktorzy decyduja sie wystgpic
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do sadu pracy z powddztwem przeciwko pracodawcy. Do czasu
zakonczenia postepowan sgdowych osobom pozbawionym pre-
mii udziela tez pozyczek réwnowazgcych wstrzymane wyptaty.
Po ponadrocznej walce zarzad wreszcie zrozumiatf, ze stoi na
straconej pozycji. Posypat wiec gtowe popiotem i wystat swoich
prawnikéw z poleceniem ztozenia pracownikom propozycji
ugody. Wtadze spotki zobowigzujg sie w niej do zwrotu nalez-
nych ludziom pieniedzy powiekszonych o ustawowe odsetki
karne (ok. 13 proc. w skali roku) oraz pokrycia poniesionych
wydatkow sgdowych i adwokackich. Dla kilkudziesieciu pracow-
nikéw, ktérym pracodawca bezprawnie odmoéwit czternastki, bo
nie podpisali postrajkowych lojalek, sprawa konczy sie¢ pomysl-
nie. Niektérzy nawet twierdzili, ze na catej awanturze wrecz sko-
rzystali, bo przeciez tak wysokiego oprocentowania oszczedno-
$ci nie dostaliby w zadnym banku.

Réwnolegle z dziataniami represyjnymi zarzadu wobec
zatogi rusza negatywna kampania medialna wymierzona prze-
ciwko organizacjom pracowniczym dziatajgcym w Polskiej
Miedzi. Szczegdlnie na celowniku tego propagandowego
ataku znajdujg sie liderzy ZZPPM, zwtaszcza ci, ktorzy cieszg
sie wsrod zatogi najwiekszym autorytetem. W prasie, radioitele-
wizji — podawane sg nieprawdziwe informacje o ich rzekomo
krélewskich wynagrodzenia, luksusowych biurach i stuzbo-
wych limuzynach. Padaja insynuacje, iz dbajg oni wytacznie
o wtasny interes i lekcewazg problemy szeregowych czton-
kéw. Dziwnym zbiegiem okolicznosci publikacje te nastepujg
bezposrednio po podpisaniu w pazdzierniku przez KGHM
kontraktu z agencjg MDI na , doradztwo strategiczne oraz pro-
wadzenie dziatan komunikacyjnych dla KGHM”. Firma ta
w swiecie reklamy, marketingu i komunikacji spotecznej znana
byta w tamtym czasie z dziatan ,czarnego PR"”. Modwigc
wprost: psucia na zamoéwienie zleceniodawcy opinii konkret-
nym ludziom, przedsiebiorstwom lub organizacjom.
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Wielki finat na Allegro
- na przefomie lat 2009 i 2010

W Polskiej Miedzi, zgodnie z tradycjg prawicowych rzg-
dow, czas letnich wakacji, zabaw karnawatowych lub obcho-
dow barbdérkowych wykorzystywano do ogtaszania niepopu-
larnych spotecznie decyzji. Tak byto za czaséw zaréwno
Kongresu Liberalno-Demokratycznego, jak i Unii Wolnosci
czy Akcji Wyborczej Solidarnos¢ lub pod panowaniem
Prawa i Sprawiedliwosci. Réwniez i Platforma Obywatelska
podtrzymata te tradycje, ogtaszajac w lipcu 2009 roku zamiar
rzucenia na rynek znacznego pakietu akcji KGHM. W sierp-
niu Rada Ministréow wyrazita tez zgode na ich elektroniczng
sprzedaz. Kolejnym etapem tego planu byto zwotanie na
9 grudnia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy Polskiej Miedzi, podczas ktdrego przegtosowane
zostaty kolejne zmiany w statusie spoétki. Skarb Panstwa uzy-
skat mozliwos¢ samodzielnego zwotywania walnych zgro-
madzen. Zmniejszona tez zostata wielko$¢ kworum, czyli
liczba akcjonariuszy na zgromadzeniu niezbedna do podej-
mowania uchwat. Ponadto zmianie ulegty zasady wyptaty
dywidendy, tak ze mozna jg juz byto wyptacaé¢ zaliczkowo
jeszcze przed czerwcowym rozliczeniem ostatecznych wyni-
kéw finansowych. Przyznano tez radzie nadzorczej prawo
decydowania o terminie i wysokosci wypftaty zaliczek na
poczet dywidendy. Wedtug oficjalnej rzgdowej wersji w ten
spos6b wzmocniono kontrole Skarbu Panstwa nad spoétka.

Jak zwykle politycznie poprawny prezes Herbert Wirth
gorliwie uwiarygodniat to ttumaczenie, zaznaczajgc, iz
zmiany sg korzystne i przyczynig sie do wzrostu wartosci
firmy. Dajg umocnienie roli Skarbu Panstwa w spodice, tak
aby miat nad nig petng kontrole — réwniez po planowanej
sprzedazy.
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Jednak zdecydowana wigkszo$¢é pracownikéw nie wierzytfa
w takg propagande. Natomiast tym nielicznym, ktérzy jeszcze
brali stowa politykéw PO za dobrg monete, przedstawiciel zato-
gi w radzie nadzorczej KGHM Leszek Hajdacki na tamach
~Zwigzkowca” wyjasniat, ze zmienione zapisy statutu w kon-
kretnych sytuacjach groza firmie paralizem w takich waznych
sprawach, jak podziat zysku czy wybér cztonkéw rady nadzor-
czej. Zwracat tez uwage, iz glosowanie akcjonariuszy pokazato,
ze juz ponad 10 proc. akcji ma grupa inwestorow dziatajgcych
razem.

— Byto dla nas jasne, ze rzad bezwzglednie i konsekwent-
nie realizuje swoj plan sprzedazy Polskiej Miedzi — komentuje
przewodniczacy ZZPPM Ryszard Zbrzyzny. — Gotym okiem
byto wida¢, iz druzyna Donalda Tuska, forsujgc zmiany w sta-
tucie, lekcewazy opinie zatogi, wtadz samorzadowych oraz
duze grono niezaleznie myslgcych ekonomistow. Ma tylko
jeden cel: zebraé gdzie sie da pienigdze, ktére pozwolg mu
przetrwaé¢ do najblizszych wyborow. Jednego tylko nie wie-
dzielismy: kiedy sprzedaz nastgpi i jak duzy pakiet akcji zosta-
nie wystawiony na rzgdowym ,allegro”.

Kilka minut po godzinie 9 rano 7 stycznia 2010 roku Reu-
ters poinformowat: ,Ministerstwo Skarbu Panstwa planuje
w dniu dzisiejszym sprzedaé¢ 10 procent akcji KGHM na War-
szawskiej Gietdzie Papieréow Wartosciowych. Ostateczna cena
akcji zostanie ustalona w procesie book buildingu (budowa-
nie ksiegi popytu), czyli zbieraniu deklaracji zakupu akcji od
inwestorow instytucjonalnych.”

Ksiega popytu zamknigta zostata 8 stycznia w potudnie.

Do budzetu wptynety woéwczas nieco ponad 2 mid zi.
W ocenie niezaleznych analitykdéw cena akcji ustalona zostata
na bardzo niskim poziomie.

— Z transakcjg tg rzad, obawiajgc sie protestéw spotecznych,
tak bardzo sie spieszyt, ze nawet zrezygnowat z okoto 250 min zt
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dywidendy za 2009 rok — ocenia Zbrzyzny.
— W rok po sprzedazy 10 proc. akcji Pol-
skiej Miedzi miato juz warto$é 3,5 mid zt.

akcji KGHM

To oznacza, ze inwestor w ciggu 365 dni

zarobit 1,56 mld z. Tak btyskawiczny

zwrot wytozonego kapitatu to swoisty Sty; f::;:lzz?w
rekord $wiata. Jednak medialnie sprze-

daz akcji KGHM za 2 mid zt przedstawia-

na byfa jako zwyciestwo Donalda Tuska

nad zwigzkami zawodowymi. Ja nato-

miast jestem przekonany, ze gdybysmy woéwczas gtosno nie
protestowali, minister skarbu bez skruputéw sprzedatby 41 pro-
cent udziatéw. W dyskusjach sejmowych czesto padaty takie
przypuszczenia. Miarg tamtej naszej walki jest wiec obecny
32-proc. pakiet, ktory wcigz na szczescie stanowi czes¢ majgtku
narodowego.

* 1997 r., rzad Wtodzimierza Cimoszewicza — debiut na giet-
dzie, udziat wynosi 51 proc.;

* 1999 r., rzad Jerzego Buzka — minister skarbu Emil Wasacz
oddaje WSK Swidnik 2 proc. akcji Polskiej Miedzi — udziat wynosi
49 proc.;

* 2000 r., rzad Jerzego Buzka — Ministerstwo Skarbu przeka-
zuje PKO BP 5 proc. akcji KGHM, udziat wynosi 44 proc.;

* 2007 r., rzad Jarostawa Kaczynskiego — minister skarbu
Woijciech Jasinski przekazuje Kompanii Weglowej 2,5 proc.
akcji KGHM, udziat zmniejsza sie do 41,5 proc.;

* 2010 ., rzad Donal-
da Tuska — minister skar-
bu Aleksander Grad
sprzedaje 10 proc. akgc;ji
Polskiej Miedzi, udziat
w KGHM zmniejsza sie
do 31,5 proc.

Fead C.Tiska 2010 [ 31.5%

Pzad ) 2uzka 1005 [
Fzad '™ Cirsoevcm 1597 _

Wartos¢ 10 proc.

Styczen 2011
3,5 mid zt

\Mdziat Skartiu Pafiztwa w KGHA w latach 1597-2010

wan . Kazzyokeon 2007 [ <7 5%
Prad) Zuzka 2000 [N 44%

A
B
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Mniej akcji w portfelu, wiecej
arogancji w zarzadzaniu

Zmniejszenie zaangazowania Skarbu Panstwa w Polskiej
Miedzi byto podstawg dla posta Ryszarda Zbrzyznego do zto-
zenia wniosku o zorganizowanie w Sejmie specjalnego posie-
dzenia Komisji Skarbu Panstwa, podczas ktérego rzad przed-
stawi swoje dalsze plany wobec KGHM.

— Miatem nadzieje na pogtebiong i rzeczowg dyskusje oraz
powazne podejscie do tematu — wspomina Ryszard Zbrzyzny.
— Mowitem, ze sprzedaz Polskiej Miedzi bedzie réwnoznaczna
z utratg wtasnosci catego ztoza, ktérego zasobnos$¢ szacowa-
na jest na 1,6 mld ton rudy miedzi. To 30 min ton miedzi
i 80 tys. ton srebra. Ttumaczytem, ze jest to nasze bogactwo naro-
dowe, ktére moze przynosi¢ Polsce znaczne korzysci przez
60-80 lat. Jest podstawg funkcjonowania catego Zagtebia Mie-
dziowego i stanowi tez istotng pozycje w corocznym budzecie
panstwa. Podkreslatem, iz KGHM musi mieé¢ $rodki, ktére umozli-
wig dalszg eksploatacje tego ztoza. Jednak polityka corocznego
ogatacania spotki z wypracowanego zysku to uniemozliwia. Pyta-
fem tez o poziom zabezpieczenia spotki na czas dekoniunktury.

W odpowiedzi na zgtaszane watpliwosci nie padty ani z ust
ministra, ani prezesa zarzadu zadne konkretne wyjasnienia,
ktore — chociazby w zarysie — nakreslityby strategie spoftki,
koncepcje jej rozwoju, wariant dziatania na wypadek zatama-
nia swiatowego rynku miedzi. Wiele natomiast do powiedze-
nia miat prezes Herbert Wirth na temat zarobkéw w KGHM.
Zapowiedziat, ze na podniesienie wynagrodzeh mogaq liczy¢
tylko pracujgcy bezposrednio przy scianach wydobywczych.
Zatrudnieni na innych stanowiskach, zdaniem prezesa, majg
juz wystarczajgce ptace i nie ma powodu do dalszego ich
zwiekszania. Dodaft tez, iz wie, ze decyzje podejmowane przez
zarzad, ktérym Kkieruje, i jego polityka ptacowa sg oceniane
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bardzo dobrze zaréwno przez zwigzki zawodowe, jak i pra-
cownikow.

Oswiadczenie to wygtoszone z petng powaga na forum parla-
mentarnym zostato odebrane przez zatoge KGHM z oburze-

niem. Okres$lenia ,,klamca i aro- .

gant” nalezaty do tych najde- > I amnimatie achodtid Fotshies Mwdtll |

likatniejszych epitetéw, z jaki-
mi mozna sie byto spotkac
w Zagtebiu Miedziowym.

— Trudno sie byto dziwi¢
ludziom, ze byli oburzeni stfo-

wami prezesa — mowi prze-
wodniczacy ZZPPM Polkowi-
ce- Sieroszowice Mieczystaw
Grzybowski. — Od trzech lat nie
mieli podniesionych stawek. | ==
Rok wczesniej wywalczona za
pomocg upadajgcej bramy jed-
norazowa nagroda byta jedy-
nie doraznym rozwigzaniem.
My natomiast oczekiwaliSmy decyzji systemowych. Zamiast
tego zarzad forsowat oprotestowany przez wiekszosé zwigzkéw
zawodowych niekorzystny dla zatogi Regulamin Premiowania.
Zorganizowane przez nas konsultacje w tej sprawie jasno poka-
zywalty, ze tego dokumentu pracownicy nie akceptuja.
Regulamin zawierat zapisy likwidujgce mozliwo$¢ systemo-
wego podwyzszenia wynagrodzenia w oparciu o wzrost sta-
wek osobistego zaszeregowania. Uniemozliwit prowadzenie
negocjacji w trybie zapisow UZP i dopuszczat tylko rokowania
w ramach prowadzonych sporéw zbiorowych. Ponadto opar-
ty byt na gtebokich dysproporcjach ptac pomiedzy poszcze-
golnymi grupami pracowniczymi. Poziom wynagrodzen uza-
lezniat od parametréw tworzonych przez pracodawce przy

| Co dalej z Polska Miedzia?
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jednoczesnym braku okres$lenia zasad ich formufowania.
Zawierat bardzo dtugg liste zapisdw, na podstawie ktérych
pracownik mégt by¢ pozbawiony premii przy jednoczesnym
braku zapiséw gwarantujgcych mu jej przyznanie.

— Wiecej w tym byto zasad, na ktérych opierajg sie gry
hazardowe, niz jasnych regut promujgcych rzetelng prace -
wyjasnia Leszek Hajdacki, przewodniczgcy ZZPPM ZG Rudna.
— Na wdrozenie Regulaminu nie przewidywano w Funduszu
Wynagrodzen zwigkszenia $rodkéw. Zamierzano natomiast
wykorzystaé te, ktére pracownicy KGHM otrzymali po majo-
wych zdarzeniach z przewracajgca sie brama.

Rozdziat pieniedzy wynikajagcy z zapisow Regulaminu na
przyktadzie ZG ,Rudna” scharakteryzowaé¢ mozna w nastepu-
jacy sposob: prawo do udziatu w podziale kwoty ,bramowe-
go” wynoszgcej w ZG ,Rudna” okoto 23 min zt otrzymatoby
ok. 25 proc. zatogi. Tak wiec trzy czwarte pracownikéw
ZG Rudna w 2010 roku miato zarobi¢ mniej niz w 2009 r. Nie-
ktore z zapiséw Regulaminu $wiadczyty tez o catkowitej niezna-
jomosci funkcjonowania Polskiej Miedzi oraz braku wyobrazni
i zdrowego rozsadku jego autoréw. Przyktadowo: praca opera-
tora odstawiajgcego rude na krate podlegata premiowaniu.
Natomiast ta sama praca polegajgca na odstawieniu kamienia
do miejsc jego lokowania nie byta nagradzana premia.

— Generalng ideg Regulaminu byto gérnikowi przodowemu
nieba przychyli¢, a piecowemu pokaza¢ fige z makiem — wyja-
$nia wiceprzewodniczgcy ZZPPM Mieczystaw Grzybowski. —
Wszystko to pod fatszywym pozorem wiekszego motywowa-
nia pracownikéw produkcyjnych. Obfuda polegata na tym, ze
wtadze spotki do grup produkcyjnych zaliczyty urzednikéw
administracyjnych, a wykluczyty z nich operatoréw lokomoty-
wy pz, rafiniarzy czy tez przerdbkarzy!

Protestéw ZZPPM i jednoznacznie negatywnej opinii zafogi
na temat Regulaminu zarzgd KGHM nie zamierzat bra¢ pod
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uwage. Zmienit zdanie dopiero po kontroli Panstwowej Inspekgciji
Pracy zaproszonej do Polskiej Miedzi przez zwiagzek.

Roéwnolegle z trwajgcg kilka miesiecy walka o ludzkg twarz
Regulaminu Premiowania ZZPPM prowadzi rozmowy w sprawie
realizacji postulatow pfacowych i pakietu pracowniczego, ktory
wszedtby w zycie w przypadku utraty kontroli Skarbu Panstwa
nad spodtkg. Jednak rozmowy
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podejmuje decyzje o rozpo-
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do strajku pierwsi wypowia-
dajg sie, w listopadzie 2009
roku, pracownicy ZWR. Za nimi w kolejnych miesigcach do
urn idg gornicy i hutnicy. Wyniki we wszystkich zaktadach nie
pozostawiajg ztudzen - zatoga KGHM jest zdeterminowana
walczy¢ o poziom swoich wynagrodzen wszelkimi dostepny-
mi prawem sposobami.

Dla wtadz ZZPPM wynik referendum byt jasnym sygnatem,
ze przyszta pora na to, by zwigzek zaostrzyt forme protestu
i zradykalizowat swojg postawe.

W marcu 2011 roku Rada Programowa ZZPPM podejmuje de-
Cyzje o rozpoczeciu przygotowan do organizacji w siedzibie spotki
wystuchania publicznego z udziatem zatogi i zarzgdu KGHM.
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— Chcielismy, by prezes osobiscie, patrzagc prosto w oczy
pracownikom, wyttumaczyt, dlaczego pomimo coraz wyz-
szych zyskow spofiki, ich stawki stojg w miejscu od trzech lat.
Odpowiedziat tez na pytanie, z powodu jakich zastug jego
wynagrodzenie w ostatnim roku podwoito sig, przekraczajgc
poziom 80 tys. zt miesiecznie. Pracownicy chcieli tez ustyszeé
jasno sformutowane zatozenia zwigzane z ksztattem organiza-
cyjnym ciggu technologicznego i spoétek grupy kapitatowe;.
Hutnicy zagrozeni redukcjami oczekiwali jednoznacznej dekla-
racji w sprawie rozwoju hutnictwa oraz powstawania nowych
inwestycji, ktére zapewnig im miejsca pracy. Mieli§my nadzie-
je, ze taka forma dialogu spotecznego sktoni wreszcie zarzad
do konstruktywnego poszukiwania drég spetnienia postula-
tow zatogi. Przypomneg, ze najwazniejsze z nich to: wzrost sta-
wek osobistego zaszeregowania o 300 zt oraz udzielenie dzie-
siecioletniej gwarancji pracy i ptacy w przypadku utraty kon-
troli nad spo6tkg przez Skarb Panstwa.

W porozumieniu z wtadzami KGHM zwigzek wyznaczyt
date spotkania na 5 maja. Dla tych, ktérzy nie zmieszczg sie
w sali konferencyjnej, miano wystawié telebimy na skwerze
przed biurowcem.

W wyznaczonym dniu o godzinie 7.30 rano przed siedzibg
spotki pojawito sie ponad 2 tysigce oséb. Tym razem czekata
na nich otwarta brama oraz namioty z gorgca herbatg i kawa.
Szybko sie jednak okazato, ze na tym konczy sig goscinnos$é
zarzadu wobec przybytych pracownikéw. Nie byto telebi-
mow i nie byto dostepu do sali konferencyjnej, gdzie plano-
wano przeprowadzi¢ debate. Byt jedynie monolog prezesa
chronionego przez uzbrojonych po zeby policjantéw.
W takiej scenerii zatoga dowiedziata sig, ze nie dla psa kiet-
basa i o podwyzkach moze zapomnieé. Niektdrym puscity
nerwy i wystuchanie publiczne zamienito sie w publiczng
awanture.
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Dwa miesigce po tych wydarzeniach — 7 lipca — podczas
corocznego zebrania sprawozdawczego delegatéw ZZPPM
przewodniczacy Ryszard Zbrzyzny zajscia te okreslit jako
jawng prowokacje.

— Byt to doskonale wyrezyserowany przez wtadze spektakl
— moéwit. — Miat pokaza¢ zwigzki zawodowe w jak najgorszym
Swietle. Do dzisiaj policja nie zidentyfikowata najbardziej agre-
sywnych osoéb, ktére szturmowaty wejscie do biurowca.
W tempie ekspresowym pociggnieto do odpowiedzialnosci
kilku gérnikow. Gtéwnie tych z drugiego szeregu. Jednak pro-
wodyrow, ktérzy podburzali do awantury i atakowali ochrong,
do dzisiaj nie udato sie policji zidentyfikowaé. Na dodatek
$miem twierdzi¢, ze nigdy tego nie dokona. Mimo ze dyspo-
nuje doktadng rejestracjg filmowg i fotograficzng. Czy to nie
jest zastanawiajgce? Sadze, ze byli to ludzie, ktérzy znalezli sig
wsrod nas ze scisle okreslonym zadaniem. Tak naprawde nie-
wiele mieli z nami wspodlnego. Méwiagc wprost, postuzono sig
prowokacjg tylko po to, by stworzy¢ wizerunek zwigzkéw
zawodowych jako sity burzacej tad spoteczny. Wtadza mogta
pokaza¢ catej Polsce nas jako wroga publicznego, ktérego
trzeba unieszkodliwié¢ i wyeliminowac.

Celem prowokaciji byto nie tylko oczernienie wizerunku zwigz-
kéw zawodowych. Miata ona tez za zadanie dostarczy¢ wtadzy
pretekstu do ograniczenia spofecznej kontroli nad strategiczny-
mi decyzjami, jakie w Polskiej Miedzi miaty wkrétce zapasé.

Minister nie przyjmuje
do wiadomosci wynikéw wyboréw

Przypuszczenia o celowym sprowokowaniu przez wtadze
spotki awantury pod biurowcem KGHM umocnity sie juz
15 czerwca podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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. dowi Kurkowi i Jézefowi Czy-
%‘ ] i czerskiemu powotanie do skta-
”‘f_.. 3. du Rady Nadzorczej KGHM.
} Stato sie tak pomimo uznania

prawidtowosci gfosowania na

cztonka rady z wyboru prze-

prowadzonego w Polskiej Mie-

o =i dzi w dniach 14-15 maja.

: W ten sposoéb rzad, tamigc zapi-

sy ustawy o prywatyzacji i ko-

mercjalizacji  przedsigbiorstw

panstwowych, pozbawit 18 ty-

siecy pracownikoéw Polskiej Miedzi naleznego im prawa do
posiadania swojej reprezentacji we wtadzach spéfiki.

ZZPPM publikuje stanowisko, w ktorym stwierdza, iz nie-
powotanie do sktadu rady nadzorczej wybranych przedstawi-
cieli pracownikéw jest razgcym ztamaniem prawa. Zapowiada
tez podjecie wszelkich prawem dozwolonych krokéw zmie-
niajgcych ten stan rzeczy.

Droga do sprawiedliwosci okazata sie dfuga i kreta. Pierw-
szym jej etapem byto sporzadzenie doniesienia do prokuratu-
ry. Ta jednak nie uznata za zasadne wdrozenia postgpowania
i sprawe umorzyta. Odbyto sie tez kilka proceséw sgdowych,
zaréwno z powoddztwa Leszka Hajdackiego i Jozefa Czyczer-
skiego, jak i pojedynczych akcjonariuszy. Sprawy miaty rézny
przebieg. W jednych prawnicy doszukiwali sie uchybien for-
malnych, w innych zapadaty ,,salomonowe wyroki” obliczone
na przecigganie w nieskonczonos¢ catego postepowania.
Rowniez interwencje podejmowane w Sejmie przez posta
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Ryszarda Zbrzyznego nie dawaty pozytywnych rezultatéow.
Rzadzaca koalicja PO-PSL ignorowata wszelkie o$wiadczenia
i interpelacje poselskie oraz blokowata wprowadzenie do
porzadku obrad dyskusji o sytuacji w Polskiej Miedzi. Podob-
nie ignorowane bylty interwencje OPZZ sktadane w Komisji
Tréjstronnej do spraw spoteczno — gospodarczych.

W tym czasie wtadze KGHM, chronione przez rzagd Donalda
Tuska, nie zasypiaty gruszek w popiele. Juz we wrzesniu 2011
roku zarzgd podjat nieskuteczng na dalszg mete prébe powo-
fania do rady nadzorczej przedstawicieli zatogi wyznaczonych
przez pracodawce. W roli figurantéw wystgpili trzej emeryto-
wani dyrektorzy wcigz dorabiajacy w Polskiej Miedzi: Lech
Jaron, Maciej taganowski i Pawet Markowski. Wart odnoto-
wania jest fakt, ze po raz pierwszy w gtosowaniu wzigt réw-
niez udziat Herbert Wirth. Oczywiscie towarzyszyta mu liczna
swita dyrektorska. Niewiele jednak ten gest zmienit. Wigk-
szo$¢ zatogi wybory zbojkotowata. Do urn poszto zaledwie
5 proc. pracownikow. Na dodatek czesé z nich wzieta udziat
w tym akcie pseudodemokracji pod przymusem swoich bez-
posrednich przetozonych. Na znak protestu wrzucali wiec do
urn karty nieprawidtowo wypetnione. Czesto opatrzone
dosadnymi komentarzami.

Ostateczny wynik moéwit sam za siebie. Na ponad 18 ty-
siecy uprawnionych do gtosowania Lech Jaroh otrzymat
574 gtosy, Maciej taganowski 666 gfoséw, a Pawet Markowski
614 gtoséw. Ztosliwi komentowali, ze wynik wyborczy poka-
zat tylko, jak liczna jest w Polskiej Miedzi czapa menedzerska
bezkrytycznie podlizujgca sie zarzgdowi. Dodawali przy tym,
iz nie dotyczy to wszystkich dyrektoréw i kierownikow.

Dtugo fatszywi reprezentanci zatogi nie nacieszyli sie swoimi
nominacjami. Dwa miesigce pdzniej ponad 4 tysigce pracowni-
kéw podpisato sie pod zgdaniem natychmiastowego usuniecia
ich ze sktadu rady nadzorczej. Koncowym akordem byto refe-
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rendum, podczas ktérego za odwotaniem Lecha Jaronia gtoso-
wato 6766 pracownikéw, przeciwko byty 584 osoby. Za odwo-
faniem Macieja taganowskiego byto 6716 osob, przeciwko
568; za odwotaniem Pawta Markowskiego gtosowato 6690

0s06b, a 575 byto przeciw.
Ten watpliwej jakosci kabaret w Polskiej Miedzi zakonczyt sie
dopiero, gdy dobiegta konca trzyletnia kadencja rady nadzorczej.
Woéwczas sedziowie Sgdu Ape-

-
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przed rozpoczeciem sie kolej-
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odpowiedz na pytanie — czy ta

NaLOT na akcje KGHM o g
zbiezno$¢ w czasie to byt przy-

o i s B sk g g e ph—
S e ey, B g s P T

L T e S —

e e oy e padek czy premedytacja?
"'__i."“_—";n.':‘_-“—._.t“."_“'—' 15 maja 2014 roku Leszek
Twid| mdres - wwwrrppm.pl Hajdacki i Jozef Czyczerski
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zyskali ponownie mandat do

reprezentowania interesow za-
togi w radzie nadzorczej na kolejng kadencje. Walnemu Zgro-
madzeniu Akcjonariuszy zapowiedzianemu na koniec czerwca
2014 roku nie pozostato juz nic innego, jak przyja¢ uchwate
powotujacg ich do rady.

— Decyzja ta byta dziataniemn wypetniajgcym obowigzki akcjo-
nariuszy wobec zatég pracowniczych zapisane w ustawie o pry-
watyzacji i komercjalizacji przedsiebiorstw panstwowych -
komentuje Leszek Hajdacki. — Prawomocny werdykt Sadu Naj-
Wyzszego rozpatrujgcy sprawe z mojego powodztwa potwierdzit
takg wykfadnie prawa i musiata ona by¢ zastosowana.
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Jak sie p6zniej okazato, trwajgcy przez ponad trzy kolejne
lata brak spotecznej kontroli nad zarzagdzaniem firmg otwo-
rzyt szerokie pole do podejmowania wielu kontrowersyjnych
decyzji, ktorych skutki odczuwane sg w Polskiej Miedzi po
dzi$ dzien.

Miliardowe przekrety

W czasie, gdy przez kilka miesigecy narzuceni przez zarzad
KGHM rzekomi przedstawiciele zatogi zasiadali we wtadzach
spoiki, przyjete zostaty uzgodnienia o strategicznym znacze-
niu dla przysztosci Polskiej Miedzi.

Zadecydowano wtedy o sprzedazy Polkomtela i Dialogu.
Operatoréw telekomunikacyjnych, ktérych kilkusetmilionowe
dywidendy corocznie zasilaty kase KGHM.

Zarzad spotki uzyskat tez zgode na wielomiliardowe zagra-
niczne inwestycje. W efekcie na przetomie lat 2011 i 2012
zakupiono za 10 mld zt kanadyjskag sp6tke Quadra. W jej sktad
wchodzito kilka w znacznym stopniu juz wyeksploatowanych
kopalni w USA i Kanadzie oraz 55-procentowy udziat w pra-
wach do ztoza rudy Sierra Gorda w Chile.

Gdy zapadty te decyzje inwestycyjne, prezes Herbert Wirth
zapewniat, ze w ten sposéb KGHM zwigkszy potencjat i zbu-
duje swojg pozycje jako globalnego koncernu produkujgcego
miedz, metale szlachetne i rzadkie. Podkreslat tez, iz jest to
jedyna recepta na obnizenie w spoéice kosztéw produkcji
srednio o okoto 20 proc. W tym widziat gwarancje dtugoter-
minowego utrzymania rentownos$ci catej firmy dziatajgcej na
podlegajgcym wahaniom rynku miedzi.

Niestety, pozbawiona swojej reprezentacji zatoga nie
mogfa tych zapowiedzi w zaden sposdb zweryfikowaé. Pra-
cownicy mieli do wyboru jedynie wierzyé prezesowi lub
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powatpiewaé w jego stowa. Wiekszos¢é w oparciu o smutne
doswiadczenia z lat poprzednich wybierata drugg opcje.

Roéwnie krytyczne stanowisko prezentowat przewodniczacy
zwigzku Ryszard Zbrzyzny. W os$wiadczeniu wydanym
w sierpniu 2012 roku wskazywat na pogarszajgce sie z kaz-
dym kwartatem wyniki finansowe.

Myraznie widac, jesli przyjrzymy sie poréwnaniu wynikow
kwartalnych za ten rok. Gtéwne wskazniki ekonomiczne lecg
w doét. To dobrze nie wrdzy na drugg czesé roku. Zwtaszcza,
ze w tym okresie podatek od miedzi i srebra bedzie juz ptaco-
ny w petnym zakresie (ok. 1,5 mld zt) oraz nastgpi wyptata
prawie 6 mld zt dywidendy. Bedzie ona obcigzona dodatkowo
kosztami obstugi wielomiliardowego kredytu. O koniecznosci
jego zaciggniecia zarzad juz moéwi otwartym tekstem. Nie-
mniej jednak prezes nie widzi powodéw do niepokoju. Réw-
nie optymistycznie wypowiada sie przy kazdej okazji, gdy
poruszana jest sprawa zakupu za niebagatelng kwote ok.
10 mld zt kanadyjskiej spotki Quadra. W zaden sposdb nie
mozemy podziela¢é tak dobrego samopoczucia zarzgdu
KGHM. Zwtaszcza ze Quadra jakim$ dziwnym trafem przed
naszym przejeciem kreowata zyski. Dzisiaj po pierwszym poét-
roczu 2012 roku, juz pod flagg KGHM, mamy przykrg niespo-
dzianke — ok. 100 min zf straty. Przypominam, ze finalizacja
tych kontrowersyjnych transakcji kapitalowych miata miejsce
w okresie drugiego poéfrocza ubiegtego roku. W okresie,
w ktéorym do skfadu rady nadzorczej KGHM minister skarbu
nie dopuscit przedstawicieli zatogi. Przy dziwnych, niebizne-
sowych, liczonych w miliardach ztotych transakcjach Polskiej
Miedzi reprezentanci zatogi byli nie tylko zbedni, ale wrecz
niewygodni. Pewnie w ich obecnosci nie datoby sie tych
informacji utrzymac¢ w tajemnicy.”

Obawy ZZPPM byty ze wszech miar uzasadnione. Przejete
przez KGHM zasoby surowcowe okazaty sie nie takim wcale tako-
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mym kgskiem, jak o nich mowit prezes Herbert Wirth. Ptacac
ciezkie pienigdze, staliSmy sie posiadaczami wielu nierentownych
przedsiebiorstw. Juz na poczgtku 2013 roku podjeto decyzje
o zamknieciu kopalni Podolsky w Kanadzie. W 2015 roku roz-
poczeto proces wygaszania produkcji kopalni miedzi i niklu
McCreedy West Mine pod
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Sudbury, a 2016 rok ma by¢ o 00 mmem— 8 :_,.—",.
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rykanskiej kopalni Carlota. el L

Kopalnia odkrywkowa Afton
Ajax miata wznowi¢ produk-
cje w 2013 roku, jednak do tej
pory (tj. pazdziernika 2016
roku) nie uzyskano jeszcze od
wtadz kanadyjskich wszystkich
pozwolen  $rodowiskowych.
Lokalna spotecznos$é twierdzi,

ze w ztozonej przez KGHM : e L £
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dokumentacji wiele zagrozen
zostato niedoszacowanych lub
wrecz zbagatelizowanych. Na-
tomiast prognozy efektywnosci finansowej catego przedsie-
wziecia oparto na nadmiernie optymistycznych zatozeniach
ekonomicznych. Czytajagc w kanadyjskich mediach te wypo-
wiedzi, nie sposdb oprzeé sie wrazeniu, ze brzmig one nie-
zwykle wiarygodnie.

Coraz wiecej znakdéw zapytania pojawia sie tez wokoét sztan-
darowej inwestycji — kopalni Sierra Gorda w Chile. Dzisiaj,
cztery lata po jej zakupie i wytozeniu dodatkowych 5 mld zt
w uruchomienie tam produkcji, sg uzasadnione obawy, ze
wydane pienigdze nigdy sie nie zwrdécg. Pojawiajg sie podej-
rzenia, ze przy rozpoznaniu ztoza zatozono, iz skata z duzg
zawartos$cig miedzi i molibdenu znajduje sie tuz pod nadktfa-
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dem. W rzeczywistosci okazato sig, ze istnieje grubsza od
zatozonych tzw. strefa przej$ciowa i znajduje sie w niej mniej-
sza niz szacowano ilosci cennych metali. Jesli to ttumaczenie
jest zgodne z prawdg, to oznacza to, ze albo nie przeprowa-
dzono nalezycie badan geologicznych, albo je sfatszowano.
Jakos$ dziwnie to jednak wpisuje sie w catoksztatt polityki
zarzgdu Herberta Wirtha, ktéry wiecej uwagi przyktfadat do
dziatan marketingowych i wizerunkowych niz do rzetelnego
zarzgdzania produkcjg i finansami.

Stanowisko ZZPPM w sprawie kanadyjskich inwestycji
KGHM od samego poczatku byto jednoznaczne. W pierwszym
rzedzie powinno sie dbaé o tworzenie nowych miejsc pracy
w kraju. W Starym Zagtebiu sg jeszcze bardzo duze poktady
rudy o stosunkowo wysokiej zawartosci zaréwno miedzi, jak
i srebra. Sg one od lat doskonale udokumentowane, a ich
zasobnos$¢ w petni uzasadnia wznowienie wydobycia. Marno-
trawstwem jest zostawienie w ziemi tych ogromnych bogactw
naturalnych. KGHM zamiast szuka¢ szczescia w Kanadzie
i Chile, powinien wiec zbudowaé kopalnie pod Bolestawcem.
Bytaby to szansa dla catego regionu, ktdry dzisiaj zmaga sie
z wysokim bezrobociem. Jedno miejsce pracy w goérnictwie
to okoto 3-4 miejsca pracy w firmach produkujgcych lub
$wiadczgcych ustugi na rzecz kopalni. Wznowienie wydobycia
rudy pod Bolestawcem to réwniez szansa na rozwigzanie pro-
blemoéw legnickiej huty, ktéra od kilku lat zmaga sie z brakiem
odpowiedniej ilosci i jakosci wsaddw.

Zwigzek w wydawanych o$wiadczeniach lub podczas zwo-
tywanych konferencji prasowych wielokrotnie zwraca uwage,
ze od lat wtadza przypomina sobie o ztozach Starego Zagtebia
jedynie w okresach kampanii wyborczych samorzadowych lub
parlamentarnych. Stawiane sg tam wtedy wieze wiertnicze
i ruszajg prace majace na celu uzupetnienie dokumentacji geo-
logicznej. Z takg propagandowg pompg zarzad Polskiej Miedzi

25 lat historii ZZPPM

powraca do rozwazan na temat budowy nowej kopalni. Jednak
plany te zawsze zawiesza zaraz po zamknieciu lokali wybor-
czych. Wymowki nigdy nie brakuje. Raz byto to spekane ztoze,
innym razem problemem okazywaty sie jego cienkie pokfady,
znaczna ilos¢ wod podziemnych lub tez niekorzystne ceny mie-
dzi na $wiatowych rynkach. Oczywiscie zawsze na tym tle
zagraniczne inwestycje byty przedstawiane w bardzo optymi-
stycznym tonie i nigdy mig-

Zysk netto KGHM

dzynarodowa koniunktura im (mid z1)
nie szkodzifa.
Roéwniez na forum sejmo-
wym Ryszard Zbrzyzny podej-
mowat liczne inicjatywy posel- FTT i w1

skie majgce uswiadomié par-
lamentarzystom niekorzystny

dla finanséw publicznych cha- Zadtuzenie KGHM

(mld zt)

rakter przejmowania przez
KGHM kanadyjskich, chilij-
skich i amerykanskich zt6z “

2,

przy catkowitym pomijaniu o o
naszych rodzimych bogactw.

Jednak jego krytyczne stanowisko rzgdowa propaganda skru-
pulatnie przykrywata komunikatami o sukcesie gospodarczym,
jaki osigga KGHM na arenie migdzynarodowe;.

— Mam gorzkg satysfakcje, gdy po latach dowiaduje, ze ABW
zgromadzita wreszcie materiat wskazujacy na uzasadnione podej-
rzenie popetnienia przestgpstwa w zwigzku z zakupem kanadyj-
skiej spotki, bedgcej wtascicielem ztoza metali w Chile — komentu-
je Ryszard Zbrzyzny. — Ja na ten temat mowitem wielokrotnie
przez ostatnie kilka lat. Zwracatem uwage na problem zaréwno
podczas sejmowych wystgpien, jak i obrad Komisji Skarbu oraz
Komisji Finanséw Publicznych. Juz wtedy podawatem konkretne
wyliczenia i pytatem, dlaczego rzad pozwala na budowanie miejsc

mws
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pracy w Kanadzie i Chile zamiast inwestowaé w naszg rodzimg
gospodarke. Wskazywatem na niebezpieczenstwo utraty wyda-
nych miliardéw ztotych za oceanem. Dzisiaj okazuje sig, ze nieste-
ty, moje obawy byty catkowicie uzasadnione. Niedawno podano
do publicznej wiadomosci, ze catkowita strata Sierra Gorda sie-
gneta w | potowie roku 875 min zt, a strata przypadajgca na KGHM
(ktéry ma 55 proc. udziatéw) wyniosta 481 min zt. Obawiam sig,
ze jest to dopiero wierzchotek goéry lodowej. Tak sie kohczy brak
spotecznego nadzoru nad majgtkiem Polskiej Miedzi. Odpowie-
dzialni za takie szkodnictwo gospodarcze powinni trafié¢ na dtugie
lata do wiezienia i straci¢ caly swoéj majatek. Niestety, nawet gdy
do tego dojdzie, nie zrekompensuje nham to poniesionej straty.
Gdy ZZPPM protestowat, zarzucano nam, ze wtrgcamy sie
w zarzgdzania firmg i nie powinna to byé sfera zainteresowan
zwigzkdw zawodowych. Przedstawiano nas jako zadymiarzy
i awanturnikow. A przeciez my bronilismy miejsc pracy w Polskiej
Miedzi i wysokosci zarobkéw. Dzisiaj wyraznie widac, ze mieliSmy
racje. Nietrafione inwestycje juz doprowadzity do ogromnego
zadtuzenia Polskiej Miedzi, spadku wynagrodzeh oraz redukcji
poziomu zatrudnienia. Trzeba tez pamiegtaé, ze zawsze, gdy KGHM
kichnie, grype ma cafe Zagtebie. Zagrozenia, o ktérych méwig, juz
sie pojawity w grupie kapitatowej, ktéra ma juz bardzo trudng
sytuacje.

Decyzja rzadu Donalda Tuska o sprzedazy w styczniu 2010
roku 10-proc. pakietu akcji KGHM oraz kosztowne inwestycje
zagraniczne prezesa Herberta Wirtha w 2011 roku dziwnym
zbiegiem okolicznosci zazebiajg sie z natozeniem na Polskag
Miedz ekstrapodatku od wydobycia niektérych kopalin. Pro-
jekt stosownej ustawy zostat przygotowany i ztozony do
Sejmu pod koniec 2011 roku i zaczat obowigzywaé¢ od kwiet-
nia 2012 roku.

— Niezaleznie od oceny skutkéw ekonomicznych i gospo-
darczych funkcjonowania tego absurdalnego obcigzenia
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fiskalnego juz sam sposob jego procedowania w Sejmie byt
niekonstytucyjny — wspomina Ryszard Zbrzyzny. — Ustawy
podatkowe bowiem muszg byé uchwalane z odpowiednim
vacatio legis, a to oznacza, ze powinny by¢ przyjete i opubli-
kowane w Dzienniku Ustaw do 30 listopada roku poprzedzaja-
cego rok podatkowy. Tymczasem juz w zatozeniach budzeto-
wych na 2012 rok opracowanych przed uchwaleniem podatku
przewidziano dodatkowe wptywy od KGHM w wysokosci
1,8 mld zt. Tak rzagd PO-PSL znalazt sposéb, by w bezprawny
sposob zrekompensowaé znaczne ubytki w kasie spowodo-
wane wyprzedazg na poczgtku 2011 roku za bezcen akcji Pol-
skiej Miedzi. Wymyslit danine o kuriozalnej konstrukcji. Uni-
kalng w skali catego $wiata. Za podstawe jej naliczania przyjat
poziom wydobycia rudy i aktualng cene miedzi, srebra lub
ztota. Nie uwzglednit natomiast ilosci wytopionego z tej rudy
metalu i ceny, za jaka zostanie sprzedany. Zeby sprawe jesz-
cze bardziej skomplikowaé, podatek od kopalin nie stanowi
kosztu uzyskania przychodu. To oznacza, ze CIT naliczany ma
by¢ tak, jakby firma nie ptacita haraczu miedziowego. Przy
takiej konstrukcji fatwo sobie wyobrazié sytuacje, w ktorej
spotka wykaze strate, ale bedzie musiata zaptaci¢ podatek od
zysku. Wielokrotnie wskazywatem na te ewidentne sprzeczno-
$ci. Niestety, rzadzgca koalicja wydawata sie gtucha na wszel-
kie racjonalne argumenty. Nawet dolnos$lgscy postowie PO
gtosowali przeciwko wszystkim moim wnioskom idgcym w kie-
runku ucywilizowania tego podatku.

Réwnolegle z aktywnoscig parlamentarng Ryszarda Zbrzy-
znego ZZPPM rozpoczyna szerokg akcje informacyjng na
temat zagrozen zwigzanych z wprowadzeniem podatku od
kopalin. Wydaje os$wiadczenia, uczestniczy przed Sejmem
w manifestacji protestacyjnej, zwotuje konferencje prasowe.
Organizuje dostepne dla lokalnej spotecznosci debaty i semi-
naria, na ktoérych prezentowane sg opinie i ekspertyzy praw-

b5



25 lat historii ZZPPM

e i P Ml e

ne, geologiczne i ekonomiczne.

PR | e S g S

e m— —— e ]

IWIAZKOWIECER

W przeciwienstwie do aktywno-
§ci zwigzku zarzad KGHM przyj-

[ TR TEL]Y

Tobbjcry podatek

muje bierng postawe. Prezes
Lkt = Herbert Wirth w komenta-

Ce, rzach medialnych zdawkowo
podkresla prawo wtasciciela
do pobierania naleznych mu

______ e sprauriodl danin i szybko przechodzi do

EE===== promowania nowych inwesty-
T —— cji w Kanadzie. Zupetnie, jakby
il"_'_' ll"—_'_'__"_._ i zapomniat, ze nie reprezentuje

b6

on interesu tylko ministra

skarbu, ktéory w KGHM ma
jedynie 30 proc. udziatéw, ale wszystkich akcjonariuszy. Pod-
stawowg wiec jego powinnoscig jest dbaé o dobro spéiki,
nawet za cene wejscia w konflikt ze swoim politycznym
mocodawca.

— Doskonale zdawalismy sobie sprawe, ze podatek od
kopalin znacznie obnizy opfacalno$é produkcji w KGHM -
mowi przewodniczgcy ZZPPM HML Kazimierz Kraska. — Byto
tez dla nas catkowicie jasne, ze w najgorszej sytuacji znajdzie
sie ZG Lubin dysponujgcy ztozem rudy o najnizszej zawartosci
miedzi. Druga w kolejnosci bedzie Huta Miedzi Legnica, ktéra
wyspecjalizowana jest w przetopie koncentratdw pochodzg-
cych wtasnie z tej kopalni. WiedzieliSmy tez, ze w sytuacji,
gdy spadnie nasza rentownos¢, trudniej bedzie o konieczne
do dalszego funkcjonowania $rodki inwestycyjne. Wszystkie
te nasze obawy i watpliwosci staraliSmy sie przekaza¢ nie
tylko zatodze, ale wszystkim mieszkancom Zagtebia Miedzio-
wego. TtumaczyliSmy im, ze ostabienie KGHM bedzie miato
negatywny wptyw rowniez na ich poziom zycia. Wzywalismy
do pisania listow protestacyjnych do postéw ziemi dolnosla-
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skiej i zachecalismy do budowania atmosfery spotecznej nie-
akceptujgcej takich rozwigzan fiskalnych, ktére niszczg nasza
gospodarke. Niestety, dzisiaj okazuje sig, ze nasze przewidy-
wania zaczynajg sie sprawdza¢. ZG Lubin jest juz pod kreska,
a Huta Miedzi Legnica ma problemy z zabezpieczeniem odpo-
wiedniej ilosci wsaddw do swoich piecow.

Dziatania lobbingowe zwigzku przeciwko ustawie o kopali-
nach zyskujg poparcie dolnoslaskich wtadz samorzadowych
wszystkich szczebli. Wtodarze gmin, powiatéw i miast podej-
mujg w tej sprawie uchwaty i piszg do rzadu petycje. Wszyscy
sprzeciwiajg sie rzgdowym planom wobec Polskiej Miedzi.
Apeluja do rzgdu o rozsgdek radni gminy wiejskiej Lubin. Pro-
testujg wojtowie i burmistrzowie siedmiu gmin skupionych
w Zwigzku Gmin Zagtebia Miedziowego. Przeciwni sg wszy-
scy sygnatariusze Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spoteczne-
go. Prezydent Lubina Robert Raczynski zapowiada, ze bedzie
chciat, by miasto podjeto decyzje o zakupie akcji KGHM. Dzie-
ki temu bedzie mogto wystepowac jako petnoprawny wspot-
wtasciciel miedziowej spoétki i mieé wptyw na jej losy. Rowniez
radni dolnoslgskiego sejmiku podczas sesji zwotanej w trybie
nadzwyczajnym 19 stycznia jednogtos$nie przyjmujg uchwate,
w ktorej apelujg do Rady Ministréw o zmiang ustawy. Tfuma-
czg, iz co roku blisko 200 min zt trafia z Polskiej Miedzi do
budzetu wojewddztwa z tytutu podatku CIT, czyli prawie tyle
samo, co ze wszystkich pozostatych firm w regionie razem
wzietych. Dzieki tym srodkom mozliwe sg pienigdze na budo-
we drdg, sieci wodociggowych czy tez na dofinansowanie
przedszkoli, szkét i osrodkéw zdrowia. W pismie skierowanym
do prezydenta RP, prezesa Rady Ministréw i przewodnicza-
cych wszystkich Klubéw Parlamentarnych zwracajg uwage na
wiele niekorzystnych dla regionu konsekwencji wprowadzenia
podatku od kopalin. Ostrzegajg, iz moze to skutkowaé¢ zmniej-
szeniem wplywéw z tytutu podatku od osdéb fizycznych oraz
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wzrostem obcigzen socjal-
nych, ktére z kolei spowodujg
ograniczenie zatrudnienia nie
tylko w samej spotce, ale réow-
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niez w firmach wspoéfpracuja-
cych z KGHM. Spadkiem zaan-
gazowania firm z branzy gér-
niczej oraz hutniczej w plano-
wanych inwestycjach eksplo-
racyjnych i wydobywczych.
Obnizeniem naktadéw na pra-
ce badawcze i rozwojowe
oraz zahamowaniem rozwoju
unikatowej technologii zwia-
zanej z wydobyciem na du-
zych gtebokosciach. Znaczacym obnizeniem atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa dla inwestoréw zagranicznych
oraz obnizeniem poziomu zainteresowania inwestycjami
w obrocie gietdowym. Zdecydowanym zmniejszeniem aktyw-
nosci gospodarczej firm wspétdziatajgcych z KGHM, zwtasz-
cza spoza branzy goérniczej i hutnicze;.

Niestety, rzadzgca koalicja wszystkie przytaczane argumen-
ty catkowicie ignoruje.

Po pierwszym czytaniu rzgdowego projektu ustawy o po-
datku od wydobycia niektorych kopalin 14 lutego 2012 roku
nad dokumentem pracowata Komisja Finanséw. Gtosami PO
i PSL postowie odrzucili wszelkie wnioski opozycji. Nie zgo-
dzono sie zaréwno na zorganizowanie wystuchania publicz-
nego, jak i na ztagodzenie formuty wyliczania podatku. Prze-
padt rowniez wniosek o przesunigcie terminu jego wprowa-
dzenia dopiero w 2013 roku. Komisja uchwalita zatwierdzenie
ustawy i skierowanie jej do drugiego czytania. Prezydium
Sejmu postanowito, ze zostanie ono dopisane do porzgdku
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obrad ustalonego na 15 lutego. Jednak dzieki zabiegom regu-
laminowym posta Ryszarda Zbrzyznego ustawa weszta
w zycie z 1,5-miesiecznym opdznieniem w stosunku do zato-
zen rzadzacej koalicji PO-PSL. Dato to ok. 300 min zt oszczed-
nosci dla KGHM. To znaczna kwota, jednak blednie ona w zesta-
wieniu z 8-10 min zt wptacanymi przez spotke kazdego dnia
do kasy panstwa z tytutu podatku od kopalin.

Pomimo uchwalenia ustawy o kopalinach walka ZZPPM
o ludzki wymiar obcigzen fiskalnych naktadanych na KGHM
trwa jednak nadal. Przy kazdej nadarzajgcej sie okazji poset
Ryszard Zbrzyzny podejmuje w Sejmie préby ztagodzenia
podatku. Przedstawia wyliczenia i analizy ekonomiczne. Wyka-
zuje negatywne skutki gospodarcze i spoteczne tak wyso-
kiej daniny. Jednak wigkszo$¢ koalicyjna nawet nie udaje, ze
zamierza rozwazy¢ jego argumenty.

— Wszystkie moje merytoryczne inicjatywy byty odrzucane -
przypomina Ryszard Zbrzyzny. — Wsréd nich byt wniosek o obni-
zenie podatku o potowe, co spowodowatoby, ze nasze obcigze-
nia fiskalne w tym zakresie zblizytyby sie do $redniej $wiatowe;j,
cho¢ nadal bytyby w gornym putapie. Rowniez nie przyjeto
mojego wniosku o odrzucenie informacji rzadu na temat wpty-
wu podatku na kondycje Polskiej Miedzi i jej otoczenia po dwéch
latach funkcjonowania ustawy. Uwazam, ze nie byto to powazne
analityczne opracowanie, ale dokument o walorach publicy-
stycznych. Niestety, postowie koalicyjni zadowolili sie tak
powierzchowng i tendencyjnie przedstawiong wiedza.

Réwniez z inicjatywy posta Ryszarda Zbrzyznego Klub Par-
lamentarny SLD sktada wniosek o stwierdzenie niezgodnosci
z Konstytucjg RP ustawy o podatku od srebra i miedzi. Po 30
miesigcach oczekiwania na werdykt sedziowie nie dopatrzyli
sie naruszenia prawa i oddalili sprawe. Ten fakt jasno wskazu-
je, ze stali na strazy intereséw 6wczesnej koalicji rzgdowej, a nie
Konstytuciji RP.
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Sprawa podatku od kopalin powraca rowniez w czasie trwania
kampania wyborczej w 2015 roku. Beata Szydto obiecuje miesz-
kancom Zagtebia Miedziowego, ze po przejeciu wiladzy przez
Prawo i Sprawiedliwo$¢ danina zostanie obnizona. Jednak
okazuje sig, ze do tej pory sg to stowa rzucane na wiatr.
W Oswiadczeniu ZZPPM prze-
stanym 28 grudnia 2015 roku
do ministra skarbu zwigzek
przypomina o obietnicach wy-
borczych dotyczacych zmniej-
szenia obcigzen fiskalnych.
Przedstawia wyliczenia, iz mie-
dzy innymi z powodu podatku
od kopalin rentownos$¢ bieza-
cej dziatalnosci KGHM obnizyta
sie o ponad 40 proc., a w przy-
padku Zaktadéw Gorniczych Lu-
bin spadta z poziomu 13,8 proc.
w 2012 roku do poziomu
7 proc. w 2014 roku, a w 2015
roku to juz okofo minus 3 proc. Zwigzek zwraca tez uwage, ze

gdyby podatek od miedzi i srebra nie funkcjonowat, rentowno$é
ZG Lubin byfaby dodatnia i wynosita okoto 11 proc.

W odpowiedzi podsekretarz stanu Henryk Baranowski, kie-
rujgcy w ministerstwie Departamentem Spoétek Kluczowych,
podziekowat przewodniczagcemu ZZPPM Ryszardowi Zbrzy-
znemu za przedstawione stanowisko dotyczace sytuacji Pol-
skiej Miedzi. Zapewnit jednoczesnie o uwaznym, ze swej stro-
ny, monitorowaniu sytuacji, w jakiej znajduje sie KGHM,
i przeciwdziataniu ewentualnym nieprawidtowosciom. Nieste-
ty, nie padta zadna deklaracja dotyczgca ograniczenia obcig-
zen podatkowych natozonych na spoétke. Trudno sige jednak
dziwié, skoro kilka miesigcy pdzniej rzad Beaty Szydto wpisat
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do zatozen budzetowych na 2017 rok wptywy z KGHM z tytutu
podatku od kopalin na poziomie zblizonym do lat ubiegtych.

Po przedstawieniu do spofecznych konsultacji projektu usta-
wy budzetowej ZZPPM pisze do premier Beaty Szydto list
otwarty. Jest on jednoczesnie krytykg dalszego utrzymywania
nadmiernych obcigzen fiskalnych naktadanych na KGHM oraz
zaproszeniem rzadu do odbycia w Lubinie debaty na temat
przysztosci polskiego przemystu miedziowego. W liscie napisa-
no miedzy innymi: ,Zwracamy uwage na fakt, ze straty dla finan-
séw publicznych, zaréwno szczebla samorzgdowego, jak i central-
nego, wynikajace z tej unikatowej w skali Swiatowej regulacji podat-
kowej, juz sg zliczalne | kaskadowo narastaja. Ograniczono badz
odstapiono od wielu inwestycji i zakupéw dla KGHM w Polsce.
Mozemy zapomnie¢ o rozpoczeciu wydobycia rudy miedzi pod
Bolestawcem. Zwijana jest Huta Miedzi Legnica. Nie bedzie row-
niez kolejnych szybow kopalnianych w rejonie wydobywczym Gfo-
gow Gfeboki — obszarze gdrniczym perspektywicznym dla KGHM.

Ostrzegamy — te zaniechania moga byc¢ juz nie do odrobienia.

Dtug KGHM w stosunku do zagranicznych bankdw i instytucji
finansowych narasta w tempie kilku miliardéw ztotych rocznie.
Rosnie rowniez koszt obstugi tych zobowigzari. Natomiast wynik
finansowy Grupy Kapitatowej KGHM zbliza sie do zera.

Naktadajg sie na to wszystko negatywne skutki nietrafionych
i szkodzacych Polsce kilkunastomiliardowych inwestycji zagra-
nicznych KGHM. Sytuacja staje sie coraz bardziej niebezpieczna,
wrecz dramatyczna.

W tych okolicznosciach oczekujemy od Ministra Skarbu Pan-
stwai Pani Premier powaznej debaty na temat obecnej sytuacjiiprzy-
sztfosci polskiego przemystu miedziowego.

Na taka dyskusje zapraszamy do Lubina. Byé moze, bedac
w sercu Zagtebia Miedziowego, fatwiej bedzie Panstwu zrozumieé
powage sytuacji oraz koniecznos¢ wypeftnienia obietnic wyborczych
skfadanych mieszkaricom tego regionu.
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Pani Premier!

Deklaracje i zapowiedzi analiz i konsultacji nie zastgpig ocze-
kiwanych decyzji.

Polski przemyst miedziowy moze byé bardzo rentowny, tworzac
dziesigtki tysiecy dobrych miejsc pracy i przysparzajac krajowi nie
tylko wizerunkowych korzysci. Niewidzialna reka rynku tego prze-
mystu nie uzdrowi, ale moze, i to w bardzo krotkim okresie, go
unicestwic”.

Niestety, pani premier nie znalazta czasu zaréwno na odpo-
wiedz, jak i wizyte w Zagtebiu Miedziowym. Ztosliwi komentu-
ja, ze zapewne pojawi sie dopiero w 2018 roku, gdy trwac
bedzie kampania samorzgdowa.

Spotki corki

Dzieje ZZPPM nierozerwalnie zwigzane sg nie tylko z kopal-
niami, hutami i przerébkg KGHM, ale réwniez firmami funk-
cjonujagcymi w jego otoczeniu. Dziatalno$é na rzecz polskiego
przemystu miedziowego i jego pracownikow jest jednym z pod-
stawowych zapisdéw statutowych organizacji. Dzieki temu
zwigzek ma charakter branzowy i mozliwosé szerokiego spoj-
rzenia w skali catego Zagtebia Miedziowego na problemy pra-
cownicze, ptacowe, socjalne, spoteczne i ekonomiczne. Jest
tez elastyczny i tatwo moze dopasowywacé swojg strukture do
zmieniajgcych sie realiow funkcjonowania przemystu mie-
dziowego. Przytaczenie do szeregow ZZPPM organizacji pra-
cowniczych dziatajacych w zakupionym przez KGHM Nitroer-
gu w 2012 roku oraz po prywatyzacji WPEC Legnica w 2013
roku jest tego doskonatym przyktadem.

Sposrod 28 organizacji ZZPPM az 18 funkcjonuje w spot-
kach grupy kapitatowej oraz firmach prywatnych. Ich
codzienna dziatalno$s¢ skoncentrowana jest nie tylko na
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sprawach ptacowych i socjalnych, ktérych poziom w znacza-
cy sposo6b odbiega od standardow obowigzujgcych w gtow-
nym ciggu technologicznym. Réwnie waznym problemem
jest ochrona miejsc pracy i przeciwdziatanie monopolistycz-
nej pozycji KGHM.

— Gdy w potowie lat 90. przeprowadzano restrukturyzacje
KGHM i cate piony lub zaktady przeksztatcano w odrebne
podmioty prawa handlowego, méwiono im, ze jest to jedynie
zmiana organizacyjna, ktéra nie bedzie miata wptywu na ich
warunki pracy i ptacy — wspomina Barbara Popielarz, wice-
przewodniczgca ZZPPM ds. spotek. — Niestety, szybko okazato
sie, ze byty to tylko puste stowa. W rzeczywistosci restruktu-
ryzacja przyniosta im nizsze wynagrodzenia, gorszg ochrong
socjalng i niepewnos¢ zatrudnienia. Najbardziej stracili ci, kto-
rych miejsca pracy zostaty sprzedane prywatnym inwesto-
rom. Dzisiaj czesto sg oni zatrudnieni na umowach $miecio-
wych, czesto otrzymujg minimalne wynagrodzenia i nie pod-
legajg ochronie prawa pracy.

Taki los spotkat miedzy innymi stuzby porzadkowe i straz
przemystowg Kombinatu. Jednak pracownikom spoétek zalez-
nych réwniez nie brakuje powodéw do rozgoryczenia. Co
prawda wszyscy majg regularne umowy o prace, ale poziom
ich zarobkéw daleki jest od kombinackich.

— Najczestszg odpowiedzig pracodawcy na wszelkie postu-
laty ptacowe jest stwierdzenie, ze nie ma na to pieniedzy,
gdyz spotka matka zabiera caty zysk. Na dodatek, biorgc pod
uwage, ze w firmach tych pracuje zaledwie po kilkaset oséb,
sitg rzeczy wszelkie spory zbiorowe i referenda strajkowe
majg zdecydowanie mniejszy wydzwiek spoteczny. Jesli do
tego dodamy ciggle zmieniajgce sie pomysty zarzadu KGHM
na dalszg restrukturyzacje grupy kapitatowej, to mamy juz
peten obraz sytuacji, w jakiej przychodzi nam dziataé — wyja-
$nia Barbara Popielarz.
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Codzienne funkcjonowanie spoétek cérek w znacznym stop-
niu zalezne jest od decyzji sp6tki matki. Nie majg one mozli-
wosci samodzielnie ksztattowa¢ swojej odrebnej polityki
inwestycyjnej czy tez kadrowej i ptacowej.

Whprowadzona w 1995 roku przez prezesa KGHM Stanistawa
Siewierskiego zasada pierwszehstwa uzyskiwania zlecen dla
spotek wyodrebnionych z Kombinatu w przypadku, gdy ofero-
waly one najnizszg ceng przetargowa, zostata zniesiona za cza-
sow rzgddéw prezesa Krzysztofa Skoéry. Taka decyzja stworzyta
szerokie mozliwosci rozwoju wielu garazowych firm zatrudnia-
jacych ludzi na warunkach niewiele lepszych niz w poczatko-
wym okresie XIX-wiecznego kapitalizmu. Ograniczata ona tez
mozliwosci faktycznego rozwoju spotek grupy kapitatowej
i skutecznego konkurowania na rynku.

Kolejnym problemem firm wspierajgcych gtowny ciag tech-
nologiczny jest trwajgca w KGHM od wielu lat moda na ciaggte
zmiany polityki wtascicielskiej. Kazda reorganizacja, wydziele-
nie, przeniesienie czy potgczenie jest nie tylko okazjg do two-
rzenia wysokoptatnych stanowisk. W ten sposob buduje sie tez
pozory sprawnego zarzgdzania i dalekosieznych wizji, ktére
zmieniaty sie wraz z kolejnymi zarzadami Polskiej Miedzi.

Z biegiem czasu zatogi wrecz przywykty do takich pozoro-
wanych dziatan i czesto nie traktowaty ich powaznie.

— Prezesi sobie pogadajg, potem sie pozamieniajg stotkami
i karuzela trwa, a my i tak musimy swoje zadania wykonaé —
tego typu opinie czesto stycha¢ wsréd pracownikow komen-
tujgcych biezgce zycie spoétek. Sg jednak takie chwile, kiedy
kazda, nawet najmniejszg informacje o szykowanych ,prze-
meblowaniach” trzeba traktowac¢ niezwykle powaznie.

Tak tez byto na poczgtku 2012 roku po wypowiedziach
ministra skarbu Mikotaja Budzanowskiego o koniecznosci
dokonania przegladu wszystkich firm wchodzgcych w sktad
grup kapitatowych spotek, w ktérych Skarb Panstwa ma
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pakiety kontrolne akcji. Oficjalnie podawanym uzasadnieniem
robienia tej analizy miata by¢ racjonalizacja ponoszonych
przez firmy kosztow funkcjonowania. Trzeba pamietaé,
ze w tym czasie Polska Miedz jest juz w znacznym stopniu
obcigzona podatkiem od kopalin, a kasa spotki dodatkowo
zostata oprdézniona poprzez kupno kanadyjskiej Quadry.
To wszystko spowodowato, iz liderzy ZZPPM ogtosili w szere-
gach zwigzku prawdziwy alarm.

— Nauczeni doswiadczeniami poprzednich lat widzieli§my
jednak, ze Skarb Panstwa w stosunku do podlegtych mu
spotek, a zwtaszcza Polskiej Miedzi, nie kieruje sie dfugofalo-
wag perspektywa rozwoju — moéwi Ryszard Zbrzyzny. — Rzad
Donalda Tuska zazwyczaj na pierwszym miejscu stawiat
dorazne korzysci finansowe i polityczne. ObawialiSmy sie
wigc, ze prawdziwym powodem tego swoistego remanentu
byto dramatyczne poszukiwanie wszelkich mozliwych sposo-
boéw zatatania coraz bardziej dziurawego budzetu panstwa.

W tej sytuacji ZZPPM rozpoczyna akcje informujgcg zatoge
o narastajgcym zagrozeniu. Organizowane sg spotkania wtadz
zwigzku z pracownikami poszczegélnych spdétek. Wydawane
sg o$wiadczenia i komunikaty. Budowana jest atmosfera spo-
tecznego sprzeciwu dla planéw nieuzasadnionej ekonomicz-
nie i strategicznie dalszej wyprzedazy Polskiej Miedzi.

W komunikacie z wrzesnia 2012 roku prezydium zwigzku
ostrzega przed mozliwoscig wdrozenia tego niekorzystnego
dla tysiecy pracownikéw scenariusza.

Nie jest domeng zwigzkéw zawodowych ingerowanie
w decyzje zwigzane z zarzgdzaniem majgtkiem przedsie-
biorstw. To uprawnienie przystuguje wtascicielowi i nie zamie-
rzamy tego faktu kwestionowaé. Niemniej jednak naszym nie
tylko prawem, ale wrecz obowigzkiem jest dbanie o stabil-
nos$¢ miejsc pracy i ptacy oraz domaganie sie gwarancji pra-
cowniczych.
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Bedziemy sie wigc bacznie przygladaé rozwojowi sytuaciji
w grupie kapitatowej Polskiej Miedzi i stosownie do ewentual-
nych zagrozeh reagowac.

O taka samg czujnos¢ apelujemy tez do wszystkich naszych
cztonkéw. W ocenie ZZPPM zagrozenie jest bardzo realne.

Jednym z pierwszych sy-
gnatéw potwierdzajgcych stfu-
sznos¢ tych podejrzen byta
informacja przewodniczacej
ZZPPM Interferie Anny Szabli
0 rozpoczynajacych sie przy-
gotowaniach do zmian wta-
Scicielskich oraz stopniowej

Iu"IL'.-"uJ.i

redukcji zatrudnienia. Dziata-
nia te miaty wrecz charakter
konspiracyjny i nie byty kon-
sultowane ze zwigzkami za-
wodowymi.

— Do sprzedazy spétka juz
od pewnego czasu jest kon-
sekwentnie przygotowywana. Od lipca rozpoczat sie proces
redukcji zatogi — komentowata przewodniczgca sytuacje
w Interferiach na tamach wrze$niowego wydania ,Zwigzkow-
ca”. — Aby oming¢ koszty zwigzane ze zwolnieniami grupowy-
mi, co miesigc wypowiedzenia wreczane sg niewielkiej liczbie
ludzi. Wtadze spotki ttumaczg, ze w zwigzku z nadmiernym
zatrudnieniem konieczne sg niezbedne korekty stanu zatogi
w poszczegoélnych jednostkach organizacyjnych. Sagdzimy
jednak, ze prawdziwg przyczyng moze byé cheé zabezpiecze-
nia intereséw przysztych wtascicieli Interferii. Niepokojem
napawa nas mozliwos¢ wyprowadzenia akcji naszej spotki
z Gietdy Papierow Wartosciowych przy jednoczesnym pomi-
nigeciu ustanowienia zabezpieczen pracowniczych oraz zablo-

25 lat historii ZZPPM

kowanie szansy dalszego rozwoju i funkcjonowania firmy.
(...). Jesli KGHM zamierza nas sprzedaé, to za jakg ceneg i kto
na tym interesie ma zyskaé? Saldo z pewnos$cig nie wyjdzie
na zero. Oby KGHM TFI zyskato, bo o zyski przeciez chodzi.
Mam tez nadzieje, ze zatoga nie straci. Przyznaé¢ jednak
musze, ze jest to bardzo staba nadzieja.

Kolejnym niepokojacym sygnatem, ze KGHM szykuje sig
do wyprzedazy swoich aktywoéw zgromadzonych w grupie
kapitatowej, byty przecieki prasowe wskazujgce na zaintere-
sowanie PZU przejeciem pakietu akcji Miedziowego Centrum
Zdrowia.

— Pomysty takie byty dla nas nie do zaakceptowania
— moéwi przewodniczgca ZZPPM MCZ Barbara Popielarz. -
Oczywiste byto, ze kazdy zewnetrzny inwestor zawsze
bedzie zmierzat do odzyskania poniesionych naktadéw,
a dobro zaréwno pracownikow, jak i pacjentéw nie bedzie
jego podstawowym celem. Co najwyzej moze staé sie mar-
ketingowym hastem. Obawiali$my sig, ze w rzeczywistosci
rozwijane bedg ustugi przynoszace zysk, a nisko optacane
przez NFZ procedury medyczne zostang jeszcze bardziej
zminimalizowane. Nie wyobrazatam sobie, zeby naszg mie-
dziowg stuzbe zdrowia budowang przez kilka pokolen pra-
cownikow Kombinatu mozna byto tak po prostu sprzeda¢ fir-
mie nastawionej na czystg komercje, a nie faktyczng opieke
medyczng nad mieszkancami Zagtebia. Wraz z kolezankami
z zaktadowego zarzgdu postanowity$émy wiec rozpoczgé
akcje informacyjng na ten temat skierowang nie tylko do
zatogi MCZ, ale réowniez adresowang do pacjentéw. Uwaza-
tyémy, ze ludzie muszg mie¢ $wiadomosé, jaki los moze im
zgotowac¢ nieodpowiedzialna polityka zaréwno rzadu, jak
i wiadz KGHM.

W odezwie ZZPPM MCZ pisat miedzy innymi: ,Czy zdrowie
i bezpieczeristwo pracownikéw KGHM i ich rodzin da sie przeliczy¢
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tak fatwo jak zysk w firmie produkcyjnej? Jesli tak, to czy zamiarem
KGHM jest ograniczenie dostepu do swiadczen zdrowotnych nisko-
ptatnych, a ,Srubowanie” procedur niosacych wytacznie zysk? Czy
do dalszego rozwoju spétki MCZ S.A. konieczne jest pospieszne
wpuszczenie obcego inwestora oraz szybki zysk bez oceny dalszej
perspektywy?

ey Gime biar Czy godzimy sig, by Polskg
SEEEmL, SEE ST MiedZ rozmontowywano po ka-

'i.‘l'i’ AT IR

l'_'_ : "' "”'"1”':’--' "” £~ @ watku, czy wszyscy razem za-

Waiq si¢ losy MCZ  KRETE DROGI ;.)rotestUJemy. Dzisiaj /.est zagro’

s POL-MIE TMHSU zony MCZ. Jutro moze to byc
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Inova, Pol-Miedz Trans, Ecoren,
Zanam-Legmet lub Mercus. Do-
tyczy to rowniez pracownikéw
ciggu technologicznego. Nikt nie
moze czucé sie bezpieczny.

— Dzisiaj moge powiedzie¢,
ze konsolidacja zaréwno aktu-
alnych pracownikow Polskiej
Miedzi, jak i emerytéw oraz
atmosfera spofecznej dez-
aprobaty dla prywatyzacji MCZ w efekcie spowodowata, ze
zarzagd KGHM ostatecznie nie o$mielit sie wprowadzié¢ tych
planéw w zycie. Zanim jednak do tego doszto, przez wiele
miesiecy zyliSmy w stresie i niepewnosci jutra — dodaje Bar-
bara Popielarz.

Rowniez pozostate spotki grupy kapitatowej z miesigca na
miesigc czuty sie coraz bardziej zagrozone. Wsrdéd pracowni-
kéw spotek krazyty coraz bardziej alarmistyczne pogtoski
o planowanych zwolnieniach, likwidacjach i sprzedazach.
Tymczasem prezes Herbert Wirth, pomimo oficjalnych pism
kierowanych na jego rece i publicznie stawianych przez
ZZPPM pytan o dalsze losy grupy kapitatowej, przez wiele
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tygodni uchyla sie od zajecia oficjalnego stanowiska. Podob-
ng taktyke unikania odpowiedzi stosujg zarzgdy poszczegol-
nych firm. Nie przeszkadza im to jednak w kontynuowaniu
cichych przygotowan do planowanych zmian. Szczgtkowe
i nieoficjalne informacje na ten temat oczywiscie co jaki$ czas
wyciekajg do publicznej wiadomosci. Caty 2012 rok uptywa
wiec w atmosferze przeréznych plotek i spekulacji podbijaja-
cych ludzki lek o przysztosé.

Dopiero na poczatku 2013 roku zarzgd KGHM podczas spo-
tkania z liderami ZZPPM decyduje sie na uchylenie rabka
tajemnicy. Wyjasnia, ze do sprzedazy szykowane sg miedzy
innymi takie firmy, jak niedawno zakupiony Centroztom, Lubin-
pex, Huta tabedy oraz Hefra. Natomiast potgczone ze sobg
zostang COPI i Mercus Software oraz Ecoren i Metraco. Inte-
gracje bez potaczenia kapitatowego zapowiedziano pomiedzy
Energetykg a WPEC oraz Inovg, CBJ i KGHM Cuprum. Wedtug
zapewnien prezesa Herberta Wirtha zmian nie powinny sig
spodziewac takie spofki, jak Zagtebie Lubin i Pol-Miedz Trans.

Jak te stowa rozmijaty sie z prawdg, dtugo nie trzeba byto
czeka¢. Przyktadem jest historia Pol-Miedz Transu. Firmy,
ktéra rzekomo nie miata mie¢ powodow do obaw zwigzanych
z reorganizacjg grupy kapitatowe;j.

Poczgtkowym punktem zapalnym w PMT byta nie tylko
niemoznos$¢ wynegocjowania z prezesem Mirostawem Kruti-
nem zgtaszanych postulatéw ptacowych, ale réwniez tamanie
przez zarzad podstawowych zasad dialogu spotecznego.
Z biegiem czasu prawdziwe przyczyny tej sytuacji zaczety
wychodzié na $swiatto dzienne.

— Zaréwno rada pracownikéw, jak i zwigzki zawodowe, pomi-
mo wielokrotnych présb, nie byty informowane o tak istotnych
dla zatogi zagadnieniach, jak aktualna sytuacja finansowa firmy
czy tez plany jej dalszego funkcjonowania — wspomina przewod-
niczgca ZZPPM PMT Dorota Zielonko. — Réwniez nie moglismy

69



25 lat historii ZZPPM

70

sie dowiedzie¢, jaki, w perspektywie kilku miesigecy, byt planowa-
ny poziom zatrudnienia. Czy przewidywano przyjecia do pracy,
czy tez dalszg redukcje zatogi? Bez odpowiedzi pozostawaty tez
nasze pytania o to, jakie oddzialy planowano rozwija¢, a jakie
restrukturyzowacé lub wrecz likwidowaé. Nasze pisma kierowane
do prezesa Herberta Wirtha z prosba o interwencje w tej sprawie
rowniez nie odnosity skutku. To wszystko w zderzeniu z réznymi
nieoficjalnymi informacjami o przeznaczaniu przez Pol-Miedz
Trans znacznych kwot na doradztwo marketingowe i strategicz-
ne coraz bardziej utwierdzato nas w przekonaniu, ze co$ niedo-
brego szykuje sig za plecami pracownikow.

Obawy te byty tym bardziej uzasadnione, iz w poprzednich
latach juz raz nieodpowiedzialne prawicowe zarzady dopro-
wadzity firme do bardzo trudnej sytuacji finansowej. W efek-
cie, by mogta ona przetrwaé, konieczne byto wprowadzenie
drastycznych programoéw naprawczych, ograniczenia zarob-
kéw oraz znaczna redukcja zatogi.

— Gdy zaczelis$my wreszcie wychodzi¢ na prostg, wykazy-
wa¢é przyzwoite zyski i budowac strategie zaktadajgcg dalszy
stopniowy rozwoj, planowac¢ zakupy nowego taboru kolejo-
wego oraz samochodéw dostawczych raptem okazato sig, ze
zarzad ma inne pomysty. Na dodatek nie mogli§my sie dowie-
dzieé¢, dlaczego zatwierdzona niedawno strategia rozwoju
spo6tki na najblizsze lata nagle przestata obowigzywa¢ i na
czym ma polegaé¢ nowa — dodaje Dorota Zielonko.

ZZPPM PMT, obawiajgc sie kolejnych zwolnien, dopisuje
wiec do wczesniej sformutowanych postulatéw ptacowych
kolejne zadania.

Oczekuje zagwarantowania pracownikom podwyzszenia
odpraw z tytutu rozwigzania stosunku pracy z przyczyn zakfa-
du pracy oraz zapewnienia organizacjom zwigzkowym statej
informacji opartej na przedstawianych kwartalnych dokumen-
tach dotyczacych stanu finansowego firmy.
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Na tej podstawie jesienig 2013 roku ogtoszony zostat spor
zbiorowy, ktéry trwat ponad poéttora roku.

Rownolegle z prowadzonymi w ramach sporu negocjacjami
oraz rozmowami przy udziale niezaleznego mediatora zarzad
PMT w tajemnicy szykowat sie do catkowitego rozmontowania
spotki. Szczegoty tej specyficznej restrukturyzaciji zostaty przed-
stawione zwigzkowi dopiero w pofowie 2014 roku. Oczywiscie
prezentacja wygtoszona zostata w tonie optymizmu i optymali-
zacji funkcjonowania Polskiej Miedzi. Koncepcja zaktadata sprze-
daz znacznego pakietu akcji Pol-Miedz Transu po wcze$niejszym
przekazaniu oddziatu paliw do Energetyki i oddziatu transportu
osobowego do Mercusa, a transportu ciezarowego do KGHM
Zanam. Nabywcg akcji PMT miata by¢ spotka PKP Cargo.

— Uwazalismy, ze realizacja tej koncepcji bedzie niczym
innym jak dziataniem na szkode firmy — komentuje Dorota Zie-
lonko. — W dyskusjach zaréwno z prezesem Mirostawem Kruti-
nem, jak i zarzgdem KGHM przedstawiali§my nasze stanowisko
przeciwko takim rozwigzaniom, uzasadniajgc je zarowno
z punktu widzenia czystej logiki, jak i skutkdéw spotfecznych.
Prowadzilismy akcje protestacyjne. Nagfasnialismy problem
w mediach lokalnych i centralnych. PisaliSsmy do rzgdu i do
wszystkich parlamentarzystéw naszego regionu. Niestety, skut-
ki byty raczej nikte. Politycy milczeli, a prezesi byli catkowicie
odporni na nasze racjonalne argumenty. Z przykro$cig musze
stwierdzi¢, ze rowniez cze$¢ zatogi PMT nie znalazta w sobie
tyle odwagi, by przystgpi¢ do bardziej radykalnych krokdw.
Niektérzy wrecz ulegli prezesowskiej propagandzie sukcesu
i uwierzyli, ze po zmianach beda mieli wyzsze zarobki. Troche
pieniedzy rzeczywiscie dostali, ale miejsca pracy zaczety by¢
likwidowane. Koncowym akordem byto w potowie 2015 roku
przekazanie naszych dochodowych oddziatobw do Mercusa
i Energetyki i Zanamu. Jednak nie zdotano doprowadzi¢ do
fuzji z PKP Cargo.
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W taki oto sposdb spoétka Pol-Miedz Trans, zamiast obieca-
nego przez zarzad KGHM rozwoiju, znalazfa sie w bardzo trud-
nej sytuacji. Pozbawiona dobrych i dochodowych oddziatow,
wykazuje coraz gorsze wyniki finansowe.

— Obawiam sie wrecz, ze zaczyna juz kreowac straty. Mamy
braki w taborze kolejowym i problemy z utrzymaniem dotych-
czasowego poziomu zlecen. Zwtaszcza od klientow niezwigza-
nych z KGHM. Do tej listy problemoéw trzeba dopisa¢ jeszcze
fakt, iz PKP Cargo, konkurujgc teraz z nami na rynku, zna
doskonale wszystkie stabe strony PMT. To bardzo istotne, gdy
sie bierze udziat w przetargach — dodaje Dorota Zielonko.

Wraz ze zmiang rzadzacych ekip politycznych PO na PiS
zarzady Mirostawa Krutina i Herberta Wirtha przeszty do
historii. Jednak nadal otwarte pozostaje pytanie o powody
rozparcelowania przez nich na czynniki pierwsze Pol-Miedz
Transu. Firmy, ktéra z dobrym skutkiem byta budowana przez
wiele lat. Organizmu gospodarczego, ktory po licznych reor-
ganizacjach osiggngt optymalng strukture i przynosi wtasci-
cielowi godziwe zyski.

Na szczesScie zarzad prezesa Herberta Wirtha nie zdgzyt
doprowadzi¢ do kohca swojego kolejnego projektu funkcjo-
nujgcego pod nazwg ,Centrum Wiedzy"”. Miato byé ono utwo-
rzone na bazie KGHM Cuprum w oparciu o potencjat CBJ,
Bipromet, Oddziat Certyfikacji oraz stacje sejsmiczne Inovy
i stacje sejsmiczne bedgce w strukturach ZG Rudna.

— Nie bylismy przeciwni dalszym modyfikacjom schematu
organizacyjnego - mowi przewodniczagca ZZPPM [INOVA
Bozena Tabis. — RozumieliSmy, ze nowe uwarunkowania
gospodarcze, technologiczne czy tez demograficzne mogag
by¢ przyczyng koniecznych reorganizacji. Uwazalismy jednak,
ze wszelkie zmiany muszg przede wszystkim braé pod uwage
zasade wzajemnej synergii. Zarowno w aspekcie ekonomicz-
nym, jak i witasciwego wykorzystania potencjatu ludzkiego.
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Bazowac¢ zarowno na zdrowym rozsadku, jak i rzetelnej anali-
zie wszelkich aspektow formalnoprawnych. Tymczasem
odniesliSmy wrecz wrazenie, ze caty projekt oparty byt na
braku wystarczajgco pogtebionej wiedzy w zakresie uwarun-
kowan prawnych dotyczgcych miedzy innymi ustug certyfika-
cji. To bardzo skomplikowany i specyficzny obszar zagadnien,
ktérych twoércy nowych schematéw organizacji Polskiej Mie-
dzi nie brali pod uwage. Rowniez pomijali zagadnienia zwigza-
ne z przysztoscig INOVY pozbawionej istotnych dla jej dalsze-
go funkcjonowania oddziatéw.

Podobnie krytyczne stanowiska prezentowaty wszystkie
organizacje zwigzkowe CBJ i Biprometu. Liderzy tych organi-
zacji pytali, czy zarzad KGHM dokonat rzetelnej analizy
rachunku zyskéw i strat prezentowanej koncepcji. Apelowano
o rozsgdek i zagdano albo odstgpienia od pomystu Centrum
Wiedza, albo udzielenia kilkuletnich gwarancji pracowniczych
zatogom wszystkich zaangazowanych w projekt spoétek. Inter-
wencje podejmowali rowniez przedstawiciele pracownikow
w radzie nadzorczej KGHM. Ten zmasowany protest co praw-
da nie zdotat doprowadzi¢ do odstgpienia od realizacji plano-
wanego potgczenia, jednak spowolnit caty proces o co naj-
mniej kilka tygodni. Byt to kluczowy okres zmian w Polskiej
Miedzi zarzadzajgcych ekip. Na szczescie prezes Krzysztof
Skéra do tej pory nie podjagt tego tematu. Kolejny raz pojawia-
ja sie jednak pytania o odpowiedzialno$¢é pomystodawcéw
wdrazanego projektu i o koszty poniesione na honoraria dla
firm consultingowych, doradczych i prawnych.
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Postowie

Rocznica 25-lecia istnienia Zwigzku Zawodowego Pracownikéw
Przemystu Miedziowego to symboliczny moment, w ktérym robimy
bilans zaréwno naszych zwyciestw, jak i spraw, ktore wciaz jeszcze
nie zostaty zatatwione. Droga, jakg wspdlnie przeszliSmy przez te
minione éwieré wieku, byta trudna i wyboista. Walka o polsko$¢ Pol-
skiej Miedzi stafta sie jej pierwszym etapem. Swoistym chrztem
bojowym, ktory uksztattowat nasze charaktery i hierarchie wartosci.
Wsréd nich dobro firmy i jej zatogi znalazio sie na czele. Wtedy tez
nauczyliSmy sie odwaznie broni¢ praw pracowniczych oraz nie ugi-
na¢ karku przez prezesami i dyrektorami. Wytyka¢ ich btedy, stawiaé
trudne pytania, zgda¢ przestrzegania prawa i wymagaé¢ dbafosci
w zarzadzaniu Polskg Miedzig. Dzieki takiej postawie KGHM prze-
trwat wiele politycznych zawirowan i zdofat utrzymaé wiodaca pozy-
cje na gospodarczej mapie Polski. Zdotalismy tez stworzy¢ i utrzy-
mac¢ jeden z najlepszych w kraju Zaktadowych Uktadow Zbiorowych
Pracy. Jednak nic nie jest dane nam raz na zawsze. Wcigz musimy
pilnowaé naszych dotychczasowych zdobyczy. Sita charakteru, wie-
dza, madro$¢, zwykta ludzka uczciwos$é i odwaga trwania przy

swoim jest w tej walce naszym orezem i znakiem rozpoznawczym.

Czas nieubtaganie przemija i w naszych szeregach nastepuje
naturalna wymiana pokolen. Mam nadzieje, ze mtoda generacja
lideréw zwigzkowych, przejmujgc od nas pateczke, z biegiem lat
bedzie mogta wykazaé sie réwnie korzystnym bilansem dokonan.

Z tg mysla tez dedykuje im fragment karczemnej przy$piewki. Niech

zawarta w niej madrosé towarzyszy zwigzkowi przez nastepne lata.

Cobyscie mieliscie kupe miedziakéw
A nie w Zarzadzie ino burakow

I nich juz nigdy tak nie bedzie

Ze caly zysk zagrabig w dywidendzie

| coby nigdy przed sagdem

Nie trza byto sadzi¢ sie z Zarzadem

| coby nie obsadza¢ w KGHM takich dupkéw
Co nie znaja z trzeciej klasy stupkéw

Przewodniczacy ZZPPM
Ryszard Zbrzyzny



Zaktadowe i Miedzyzaktadowe organizacje ZZPPM
(VI kadencja lata 2013-2017)

Oddziat ZG/Rudna KGHM Polska Miedz S.A.
Przewodniczacy: Leszek Hajdacki

Oddziat ZG/Lubin KGHM Polska Miedz S.A.
Przewodniczacy: Wiadystaw Choma

Oddziat ZG/Polkowice-Sieroszowice KGHM
Polska Miedz S.A.
Przewodniczacy: Mieczystaw Grzybowski

Oddziat Huta Miedzi Gtogéw KGHM Polska
Miedz S.A.
Przewodniczacy: Andrzej Cieslak

Oddziat Huta Miedzi Legnica KGHM Polska
Miedz S.A.
Przewodniczacy: Kazimierz Kraska

Oddziat Huta Miedzi Cedynia w Orsku KGHM
Polska MiedZ S.A.
Przewodniczacy: Zbigniew Tomczyk

Oddziat Zakfady Wzbogacania Rud KGHM
Polska Miedz S.A.

Przewodniczacy: Adam Lemanski i Dariusz
Sedzikowski (PO Przewodniczacego)

Oddziat Zaktad Hydrotechniczny KGHM
Polska Miedz S.A.
Przewodniczacy: Waldemar Pietrzyk

Centrala KGHM Polska Miedz S.A.
Przewodniczacy: Andrzej Kurek

Oddziat Jednostka Ratownictwa
Gorniczo-Hutniczego KGHM Polska
Miedz S.A., z siedzibg w ZG/Lubin
Przewodniczacy: Wiadystaw Choma

Pol-Miedz Trans Sp. z 0.0.
Przewodniczaca Dorota Zielonko

PeBeKa S.A.
Przewodniczacy: Roman Jasinski

Inova Sp. z 0.0.
Przewodniczaca: Bozena Tabi$

KGHM Ecoren S.A.
Przewodniczacy: Andrzej Starzynski

Energetyka Sp. z 0.0.
Przewodniczacy: Dariusz Mika

Miedziowe Centrum Zdrowia S.A.
Przewodniczaca: Barbara Popielarz

Interferie S.A.
Przewodniczaca: Anna Szabla

Centrum Badan Jakosci Sp. z 0.0.
Przewodniczacy: Krzysztof Zima

Impel S.A.
Przewodniczaca: Joanna Biatek

Zakiad Ustug Wielobranzowych
URBEX Sp. z 0.0.
Przewodniczacy: Andrzej Mikofajczyk

KGHM Zanam Sp. z 0.0.
Przewodniczacy: Ryszard Suchecki

Hutnicze Przedsiebiorstwo Remontowe
Przewodniczacy: Mieczystaw tepko

Kopalnia Gipsu i Anhydrytu ,Nowy Lad”

Sp. z 0.0. w Niwnicach Oddzial Kopalnia

Anhydrytu ,, Lubichéw"”
Przewodniczacy: Jozef Pundor

Patelec — Elpena Sp. z 0.0.
Przewodniczaca: Zofia Marszatek

NITROERG S.A.
Przewodniczacy: Lucyna Stajniak

Mercus Sp. z 0.0.
Przewodniczacy: Krzysztof tacz

WPEC w Legnicy S. A.
Przewodniczacy: Piotr Zotyniak

KGHM Cuprum Sp. z 0. 0.
Przewodniczaca: Natalia Bartosz
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/wigzkowe manifestacje

WODOWY

IKOW PRZEMYSY
W Hucie Migd;i

'Y a nie czfowiek dla pracy

Zwigzek Zawodowy Pracownikow

Przemysiu Miedziowego =
Oddziat ZG , Rudna”




/wigzkowe spotkania
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Hutnicze biesiady ZZPPM
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/wigzkowe wycieczki




Prezydium ZZPPM

RYSZARD ZBRZYZNY - przewodniczacy ZZPPM

Data urodzenia: 04.05.1955

Wyksztafcenie: - magister inzynier gornik - Politechnika Wroctawska,
specjalizacja: podziemna eksploatacja ztéz

« magister ekonomii - Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu (program
MBA), kierunek: zarzadzanie i marketing, specjalizacja: zarzadzanie
przedsiebiorstwem.

« Zaliczony panstwowy egzamin dla cztonkéw rad nadzorczych spotek
prawa handlowego

Zatrudnienie: Pracownik Zakfadu Gémiczego Lubin - od marca 2016 roku —
urlop bezptatny w zwigzku z petnieniem funkcji Przewodniczacego ZZPPM
Ostatnio zajmowane stanowisko: gérnik operator maszyn odstawczych
Hobby: szachy, narty, sporty wodne

LESZEK HAJDACKI - wiceprzewodniczacy ZZPPM ds. Gérnictwa

| zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy ZZPPM

Oddziat ZG ,,Rudna” KGHM Polska Miedz S. A.

Data urodzenia: 10.08.1957

Wyksztatcenie: Wyzsze techniczne- Uniwersytet Zielonogorski
Zarzadzanie strategiczne i finanse.

o Absolwent Wyzszej Szkoty Zarzadzania - The Polish Open University

w Warszawie o kierunku Zarzadzanie Biznesem.

« Studia Podyplomowe na Wydziale Geoinzynieri Gérnictwa i Geologi
Politechniki Wroctawskiej w zakresie Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

« Studia Podyplomowe na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uni-
wersytetu Wrocfawskiego w zakresie prawa gospodarczego i handlowego.
« Ztozyt egzamin dla kandydatéw na czfonkdéw rad nadzorczych Spétek
Skarbu Panstwa.

Zatrudnienie: Zaktady Gornicze ,Rudna” KGHM Polska Miedz S.A.
Ostatnio zajmowane stanowisko: Starszy Inspektor ds. Normowania
Hobby: rower, narty, literatura

BARBARA POPIELARZ - wiceprzewodniczgca ZZPPM ds. spotek
ustugowych i produkcyjnych przewodniczaca ZZPPM Organizaciji
Miedzyzaktadowej przy MCZ S. A.

Data urodzenia: 15.11.1968

Wyksztatcenie: wyzsze

Specijalista ds. Organizacji Badan i Analiz Medycznych

Hobby: turystyka goérska, literatura, sport

MIECZYSLAW GRZYBOWSKI - wiceprzewodniczagcy ZZPPM

ds. Ekonomiczno — Gospodarczych Przewodniczacy ZZPPM
Oddziat ZG ,,Polkowice - Sieroszowice” KGHM Polska Miedz S. A.
Data urodzenia: 13.01.1956

Wyksztatcenie: zawodowe

Ostatnio zajmowane stanowisko: gérnik strzatowy - O/ ZG
Polkowice-Sieroszowice KGHM Polska Miedz S.A.

Hobby: Wedkarstwo

Prezydium ZZPPM

ANDRZEJ KUREK - wiceprzewodniczacy ZZPPM ds. organizacyjnych
Przewodniczacy ZZPPM Oddziat Centrala KGHM Polska Miedz S. A.
Data urodzenia: 15.07.1955

Wyksztatcenie: wyzsze techniczne

Ostatnio zajmowane stanowisko: gtéwny inzynier

Hobby: turystyka

KAZIMIERZ KRASKA - przewodniczacy Huta Miedzi Legnica
Data urodzenia: 16.04.1956

Wyksztatcenie: - wyzsze ekonomiczne

Zatrudnienie: Huta Miedzi Legnica

Ostatnio zajmowane stanowisko: gtéwny specjalista do spraw
ochrony zaktadu

Hobby: fotografia

JOANNA BIALEK - przewodniczgca Impel S.A.
Data urodzenia: 12.03.1970

Wyksztatcenie: wyzsze

Zatrudnienie: Ostatnio zajmowane stanowisko:
wartownik-pracownik ochrony

Hobby: szycie artystyczne

DARIUSZ SEDZIKOWSKI - PO Przewodniczacy ZZPPM
Oddziat Zaktady Wzbogacania Rud KGHM Polska Miedz S.A.
Data urodzenia: 28.12.1963

Wyksztatcenie: srednie

Zatrudnienie: Oddziat Zaktady Wzbogacania Rud

KGHM Polska MiedzZ S. A.

Ostatnio zajmowane stanowisko: pracownik flotacji

Hobby: sport

KRZYSZTOF LUKA - wiceprzewodniczacy ds. Hutnictwa
Przewodniczacy ZZPPM Oddziat Huta Miedzi ,Gtogéow”

KGHM Polska Miedz S. A.

Data urodzenia: 08.09.1967

Wyksztatcenie: srednie

Zatrudnienie: Oddziat Huta Miedzi Gtogéw Polska Miedz S.A.
Ostatnio zajmowane stanowisko: elektrolizerowy obiegu
podkfadkowego

Hobby: sport, motoryzacja

DARIUSZ MIKA - Przewodniczacy ZZPPM w Energetyka Sp. z 0. o.
Data urodzenia: 14.03.1968

Wyksztatcenie: mgr inz. dyplomowany analityk zarzadzania
Zatrudnienie: Energetyka sp. z 0.0.

Ostatnio zajmowane stanowisko: mistrz ds. mechanicznych

Hobby: literatura, podréze



Prezydium ZZPPM

WEADYSLAW CHOMA - przewodniczacy M ZZPPM - Oddziat ZG
,Lubin” KGHM Polska Miedz S. A i Oddziat Jednostka Ratownictwa
Godrniczo - Hutniczego KGHM Polska Miedz S.A., z siedzibg w ZG/ Lubin
Data urodzenia: 29.12.1965

Wyksztatcenie: srednie

Zatrudnienie: Jednostka Ratownictwa Gérniczo - Hutniczego KGHM
Polska Miedz S.A.

Ostatnio zajmowane stanowisko: Ratownik Strazy Pozarnej

Hobby: Sporty Motorowe

WALDEMAR PIETRZYK - przewodniczacy ZZPPM Oddziat Zaktad
Hydrotechniczny KGHM Polska Miedz S. A.

Data urodzenia: 10.08.1960

Wyksztatcenie: Zawodowe

Zatrudnienie: Zakfad Hydro-Techniczny KGHM Polska Miedz S.A.
Ostatnio zajmowane stanowisko: Elektromonter

Hobby: Elektronika, muzyka

RYSZARD SUCHECKI - przewodniczacy ZZPPM w KGHM
Zanam Sp. z 0. o.

Data urodzenia: 24.09.1954

Wyksztatcenie: wyzsze -technik mechanik

Ostatnio zajmowane stanowisko: Mistrz Montazu

- DFM Zanam-Legmet Sp. z o.0.

DOROTA ZIELONKO - przewodniczaca ZZPPM

w Pol - Miedz Trans Sp. z 0.0

Data urodzenia: 20.05.1967

Wyksztatcenie: wyzsze

Ostatnio zajmowane stanowisko: Starszy specjalista
Hobby: Literatura, sport, podréze



