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Szanowni Pavistwo,

Kazdy z nas ma wiasng historie minionych
pigtnastu lat | jokze czesto osobiste losy wplata-
Iy sie w wydarzenio tworzgce dzieje noszego
zwigzku. 5q wydarzenio wielkie, jak pamigtny
Strajk w Obronie Polskodci Polskiej Miedzi

w 1992 roku, Pierwszy legalny strajk w Polsce,
ktdry zakonczylismy zwycigstwem. chociaz dwczesno wladza
— wspierana przez , Solidamogc™ — rdznymi sposobami probowala go
spocyfikowad. Ten protest jest wazny nie tyfko dla noszego zwigzku,
ale takze dia Zaglebia Miedziowego, dla wspélezesnej historii kraju.

Minione pigtnascie lat to takie czas codziennej, zwiqzkowef
dzialalnagei, pracy bez rozglosu, sztondardéw i odznoczen, ale
przekiadajgeej sig na tysigce zalatwionych spraw i rozwigzanych
ludzkich problemdw.

Minione lata sklaniayg do .reﬂe.h]'.l jokg przebyliémy droge?
Co w naszej walce bylo wazne? Co wazne pozostaje nadal, mimo
uplywu czasu | zmian 2ochodzgeych w kraju? Co jeszeze przed nami?
To tokze okazja do wspomnien o ludziach, ktérzy stworzyli historie
naszego rwigeku, o tych, ktdrzy byli i sg z nami no dobre | na zle.

Dzig, z perspektywy czasu, na historie zwigzku patrze jeszcze
z jednego punktu widzenio, Wiernosc ideafom, odpowiedzialnose,
zoufanie, a takze po prostu zwykla przyjazn | wspdine zrozumienie
— jakze czesto to wlasnie pozwalale nom pwyciezad w walce o god-
nosc ludzi Polskiej Miedzi, w obronie praw i przywilejéw pracowni-
ezych. Zwyciezac w walce, jakg przyszlio nam toczyd na przestrze-
mi lat zaréwno z przedstawicielomi wlodz o rodowodzie prawicowym
i liberalnym, jok | — ole zdecydowanie rzodzie] — holdujgeym prze-
konaniom lewicowym. Dotyczy to kierownictwo Polskiej Miedzi,
wlodarzy regionu oraz najwyzszych wilodz w paristwie.

Pragne. aby ta publikacja byla takze symbolicznym podzigko-
waniem dla wszystkich, ktdrzy tworzyli | tworzq historle noszego
Twigzku.

Flrszard Zbrzyzny
"-11" HJ-'-[ "‘l"?*ﬂulu s

Przewodniczacy EEF'FH
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Na przelomie epok

Siegajac do poczatkdéw naszej historii, trzeba cofna¢ sie
do lat osiemdziesiatych. Wprowadzenie stanu wojennego —
godzina milicyjna, kontrolowanie rozmoéw telefonicznych,
ograniczenia w podrézowaniu. Koszmarne kiopoty dnia
codziennego — trudnosci z kupieniem zywnosci i podstawo-
wych produktéw potrzebnych do zycia zwigkszaja poczucie
niepewnosci jutra. Zawieszenie dziatalnosci wszystkich zwigz-
kéw zawodowych - ludzie pozbawieni s3 jakiegokolwiek
wsparcia w konfrontacji z pracodawcy. Zte nastroje wsréd
zalég pogtebiaja ograniczenia $wiadczen socjalnych, spadek
realnych dochodoéw i postepujaca dezorganizacja pracy.

Tak tez byto i w naszym Zagtebiu Miedziowym. Uchwale-
nie 8 pazdziernika 1982 roku przez Sejm ustawy o zwigzkach
zawodowych wywotuje w kopalniach, hutach i zaktadach
zaplecza KGHM spontaniczne zainteresowanie odnowg ruchu
zwiazkowego. Po raz kolejny zycie pokazato, ze nie znosi
pustki, bo przeciez nie zdofaty jej zapetni¢ komisje socjalne —
zreszta bedace na pasku dyrekgiji i dziatajace pod jej dyktando.

Zawiazuja sie komitety zatozycielskie zwiazkéw zawodo-
wych. Ich aktyw stanowia zaréwno dawni dziatacze branzowi
jak i ludzie zdelegalizowanej Solidarnosci. Dotaczaja do nich
nowicjusze, ktérzy nie nalezeli do zadnego ruchu zwigzkowe-
go. Wiekszos$¢ powstajacych organizacji ma w nazwie stowa
»hiezalezny” i ,,samorzadny”. Powstaja migdzy innymi: NSZZ
Pracownikéw ZG Sieroszowice, NSZZ Pracownikéw ZG
Polkowice, NSZZ Pracownikéw ZG Lubin, NSZZ Pracowni-
kow ZG Konrad, NSZZ Pracownikéw ZG Rudna i wielu innych

Oficjalne czynniki, jak sie wtedy nazywato wtadze rzadowe
i partyjne réznego szczebla, niechetnie patrzyty na odradzaja-

5



I5 LAT HISTORII ZZPPM

cy sie ruch zwiazkowy. Zwtaszcza na tych dziataczy i te orga-
nizacje, ktéore wymykaly sie jedynej stusznej definicji ruchu
zwiagzkowego.

— Zwiazki zawodowe byly potrzebne dyrekcji wytacznie
po to, aby mogta dzieki ich dziatalnosci zdoby¢ wiarygod-
nos¢ — wspomina Ludwik Kaziéw, pierwszy przewodnicza-
cy NSZZ Pracownikéw ZG ,Konrad” — Byty tez préby
tworzenia sekcji cztonkéw PZPR w organizacjach zwigzko-
wych. Nigdy na to nie dalismy zgody. Zycie juz nas nauczy-
to, ze partii i zwiazkom jest nie po drodze. Bylismy nieza-
lezni i samorzadni, a wszystkie zamiary upartyjniania naszych
organizacji byty skazane na niepowodzenie. Bylismy wiec
solag w oku wtadzy, ktéra wyraznie nie radzita sobie z nastro-
jami ludzi.

Wtedy nie tylko rzad i PZPR uzurpowaty sobie prawo
do decydowania, ktére organizacje zwiazkowe s3 stuszne
lub nie. Dziatacze Solidarnosci — walczac o prawo
do wytacznego reprezentowania zatogi — prébowali two-
rzy¢ wokét nowopowstajacych zwigzkéw atmosfere spo-
tecznej dezaprobaty. Rozgtaszali opinie o $cistej wspoétpra-
cy nowych organizacji ze skompromitowang PZPR. Nama-
wiali do ich bojkotu.

— To byt bardzo trudny okres — wspomina Ryszard Zbrzy-
zny. — Miatem wtedy 27 lat, w Kombinacie pracowatem juz
szosty rok. Na zebranie komitetu zatozycielskiego NSZZ Pra-
cownikéw Zaktadéw Goérniczych Lubin trafitem przypadko-
wo. Ludzie spotkali sie w sali konferencyjnej kopalni. Naj-
ogledniej méwiac, byli w kiepskich nastrojach, wtasnie rozpa-
dat sie komitet zatozycielski. Jeden ttumaczyt sig, ze zona mu
zabronifa, drugi moéwit, ze miat jakie$s dziwne telefony
z pogrézkami. Ludzie po prostu bali sie.

Na tym spotkaniu obecni byli dziatacze Solidarnosci.
Strasznie pewni siebie, przekonani, ze racja jest wytacznie
po ich stronie.

— Zgodzitem sie... Wkurzyli mnie wszyscy, zadufki z Soli-
darnosci i ci przestraszeni ludzie — wspomina Zbrzyzny. —
Domowych zakazéw nie miatem, przez telefon nikt mi nie
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grozit, pomyslatem wiec: dlaczego nie? | tak zostatem naj-
miodszym przewodniczacym organizacji zwigzkowej w catym
Zagtebiu Miedziowym.

Szybko zaczeta rosnaé grupa réwnie zdeterminowanych
zwigzkowcédw. Byli wéréd nich szacowni weterani jak wspo-
mniany juz Ludwik Kaziéw z ZG Konrad, Jan Jakubowski
z ZG Rudna, Marian Kopytkiewicz z ZBK ,Lubin”. Wtedy
do mtodziezy nalezeli: Ryszard Zbrzyzny z ZG Lubin, Piotr
Romanowski z ZRG, Henryk Pawlak z ZG Sieroszowice,
Ryszard Kucharski z ZG Konrad, Adam Marszatek z ZBGH.
Zbigniew Rewolinski z ZG ,,Polkowice”, Jerzy Cebula z ZM
Legmet oraz Leszek Hajdacki z ZG Rudna.

W czasie, gdy powstata nowa organizacja zwigzkowa NSZZ
Pracownikéw ZG ,Lubin” dyrektorem zakfadéw gérniczych

byt Kazimierz Ziaja. Dyrektor
kopalni jak z filméw-produk-
cyjniakéw — pan w starszym
wieku, przyzwyczajony do kie-
rowania firma, gdy zwiazki
zawodowe nie mialy nic
do powiedzenia, gdy nie musiat
niczego z nimi konsultowac.
Odnosi sie to do wypowie-
dzen uméw o prace, regulami-
néw premiowania lub regula-
mindw pracy.

A ACAK TUTAD TO (ZEGO

— Wielu z nas, dziataczy,
stawiato pierwsze kroki w pracy zwigzkowej — wspomi-
na tamte czasy Ryszard Zbrzyzny. — MieliSmy duzo zapatu
do roboty, ale jakze czesto brakowato doswiadczenia. Dyrek-
tor Ziaja byt w wieku mojego ojca i na poczatku traktowat
mnie jak zto konieczne. Kilkakrotnie delikatnie zwracatem mu
uwage, ze tak by¢ nie moze. Nie przynosito to jednak rezul-
tatu. W koncu doszto miedzy nami do ostrego spiecia. Powie-
dziatem wowczas, ze jezeli dalej pan dyrektor nie bedzie
szanowal praw zwigzkowych to bede zmuszony odwotac¢ sie
do Panstwowej Inspekgcji Pracy.
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W odpowiedzi Zbrzyzny ustyszat: ,,réb pan, co chcesz”.
Majac takie przyzwolenie mtody przewodniczacy ,,zaprosit”
do zakfadu inspektora Panstwowej Inspekcji Pracy. W wyniku
kontroli zakwestionowano kilkadziesigt wypowiedzen i prze-
szeregowan. Zobowigzano tez zakfad do przywroécenia
uprawnien, ktére ludziom odebrano.

— W dniu, kiedy dyrektor dostat wyniki kontroli, poszedtem
do niego i powiedziatem, ze ta inspekcja byta na méj wniosek
— méwi Zbrzyzny. — W odpowiedzi dyrektor Ziaja tak zaczat
krzycze¢, ze az byto stycha¢ na korytarzu. Przeczekatem ten
wyraz niezadowolenia i powiedziatem: panie dyrektorze, gdy-
bym przyszedt tu jako osoba prywatna, to moze i mogtby pan,
tak sobie na mnie pokrzykiwaé, biorac pod uwage réznice
wieku miedzy nami. Ja jednak jestem tu jako przewodniczacy
zwiazku zawodowego, organizacji liczacej ponad tysigc pigciu-
set cztonkéw i nie wypada, by sie pan tak odzywat do mnie. Ja
nie moge sobie pozwoli¢ na takie traktowanie.

Dyrektor Ziaja spuscit z tonu i od tego momentu wzajem-
ne stosunki zaczety by¢ partnerskie.

— Dzi$ wspominam go jako doskonatego fachowca, ktory
znakomicie prowadzit firme. Fakt, byt bardzo wymagajacy, ale
to mnie mobilizowato, w rozmowach z nim zawsze musiatem
by¢ doskonale przygotowany i doktadnie wiedzie¢, do czego
zmierzam. Inaczej nic bym z nim nie zafatwit. To byta swiet-
na szkota.

Nowo powstate organizacje szybko pochtonat wir zwiaz-
kowej pracy. Musialy zatatwia¢ mnoéstwo réznorodnych
spraw, czesto wykraczajacych poza teren jednego zaktadu. To
uswiadomito dziataczom poszczegdlnych organizacji, ze zjed-
noczeni beda mieli wigksza site przebicia — zwtaszcza w nego-
cjacjach z zarzadem Kombinatu. W czerwcu 1983 roku
powotuja Rade Koordynacyjna. Jej gtéwnym celem jest
wypracowanie wspodlnej strategii w walce o uregulowanie
czasu pracy w dni wolne, uporzadkowanie systemu ptac oraz
rozszerzenie uprawnien socjalnych.

— W ostatnich latach PRL-u na rynku brakowato wszystkie-
go — wspomina Ludwik Kaziéw. — Zwiazki zawodowe staraty
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sie zdoby¢ dla cztonkéw przydziaty na lodéwki i pralki. Zafa-
twiali$my talony na benzyne. Problemem byto takze kupienie
towarow na ksigzeczki gornicze. Domagalismy sie wiec roz-
szerzenia sieci sklepéw gérniczych i lepszego ich zaopatrzenia.

Dzi$, gdy z perspektywy czasu patrzymy na pierwsze lata
dziatalnosci odrodzonych zwiazkéw, wrecz niepojete wydaja
sie trudnosci, przed jakimi na co dzien stawaty organizacje.
Na przyktad zorganizowanie zwyktej imprezy integracyjnej
wymagato uzyskania przydziatu na kietbaski na ognisko.

— Ludzie pytali nas, dziataczy zwiazkowych: dlaczego
w sklepach brakuje miesa i cukru? Dlaczego nie mozna nor-
malnie kupi¢ papieroséw i proszku do prania? — wspomi-
na Kaziéow. — Wybratem sie wtedy do Warszawy, do minister-
stwa, z tymi pytaniami. Jak tatwo domyslec sie, zadnej sen-
sownej odpowiedzi moim ludziom nie przywioztem.

Jak sie wowczas zyto na Dolnym Slasku, doskonale ilustru-
je wypowiedz Stanistawa Fedyniaka, gérnika-operatora z ZG
Sieroszowice, zacytowana w tygodniku ,Polska Miedz”
z czerwca 1984 roku.

— W sklepach gérniczych na Gérnym Slasku mozna dosta¢
wszystko: od haczyka na ryby, az po opony. Dlaczego wiec
u nas tak by¢ nie moze? Moje dziecko wrécito z wycieczki
do Warszawy i przywiozto zonie wspanialy prezent: kawe
i pieprz. Te towary dostepne sa u nas tylko na bazarze i to
za duze pienigdze. Nie jest to odosobniony przyktad —
po zaréwki jezdze do Wschowy, do Nowej Soli po tapety,
a po mieso udaje sie po szychcie do Polkowic. Tam moz-
na kupi¢ szynke, ktéra w Gtogowie widzimy w sklepach tylko
przed swietami.

W sposéb naturalny w tych pierwszych latach dziatalnos¢
koncentrowata si¢ na pomocy socjalnej i obronie praw pra-
cowniczych. Zwigzkowcy domagaja sie przywrocenia wcza-
séw dla matek z dzie¢mi oraz zadaja, aby znéw organizacje
zwiagzkowe wspétdecydowaly o rozdzielaniu wyjazdéw sana-
toryjnych dla pracownikéw Kombinatu.

Gteboki kryzys gospodarczy odbija si¢ negatywnie takze
na kondycji ekonomicznej Kombinatu. Sytuacje pogarsza nie-
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udolne zarzadzanie, brak srodkéw na inwestycje i odnawia-
nie parku maszynowego. Z miesigca na miesiagc bezpieczen-
stwo i higiena pracy pozostawiaja coraz wiecej do zyczenia.
Zwiazkowcy przedstawiaja liste problemoéw, inicjuja powsta-
nie raportu o stanie opieki zdrowotnej zatég KGHM. Jednym
z najwazniejszych wnioskéw jest zapewnienie bardziej
dostepnej opieki medycznej. Ludzie dostaja gtodowe pensje
i niemal statym postulatem zwigzkowcéw jest zadanie pod-
wyzki wynagrodzen.

Juz w marcu 1984 roku dochodzi do pierwszego starcia
w walce o poprawe warunkéw ptacy miedzy zwigzkowcami
a dyrekcja KGHM oraz Ministerstwem Hutnictwa i Przemy-
stu Maszynowego. Dodajmy starcia zwycieskiego.

— Chodzito o wprowadzenie wyzszych tabel ptacowych
— wyjasnia Ludwik Kaziéw. — Ta sprawa budzita wiele
emocji wsréd zatogi. Zwyciestwo nie przyszto nam tatwo.
MusieliSmy az dwukrotnie grozi¢ sporem zbiorowym, aby
dopia¢ swego. Po twardych i zmudnych negocjacjach
nasze propozycje oraz uwagi zostaty uwzglednione przez
dyrekcje.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze nie byto wéweczas ure-
gulowan prawnych o rozwiazywaniu sporéw zbiorowych.
Po prostu PRL-owski system takich sytuacji nie przewidywat.
W praktyce wiec bardzo czesto wszelkie rokowania pomieg-
dzy pracodawcy a zwigzkami zawodowymi odbywaly sie
pod , pistoletem strajkowym”.

Jednak lawinowa inflacja szybko niweluje wywalczone
podwyzki. Narasta rozgoryczenie i determinacja pracowni-
kow. W pazdzierniku 1987 roku dochodzi do wszczecia
pierwszego sporu zbiorowego. Konczy sie¢ on sukcesem
zwiazkowcéw — zostaja wprowadzone nowe korzystniejsze
zasady wynagradzania.

Zmiany ustrojowe, ktére rozpoczety sie wraz z wyborami
do tzw. Sejmu Kontraktowego w czerwcu 1989 roku, stwa-
rzaja zupetnie nowa rzeczywisto$¢ w kraju.

Kleska obozu rzadzacego byta ogromna i chyba niespo-
dziewana dla wysokich partyjnych dziataczy. Jeszcze pare dni
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przed wyborami prasa donosita, ze grono partyjnych eksper-
tow martwi sie, jak opinia zachodnia przyjmie informacje, ze
»Solidarnos¢” nie zdobyta ani jednego mandatu. Pocieszano
sie, ze ,,na pewno kilka mandatéw wywalczy”. Z kolei opozy-
cja zastanawiata sie, jaka przyjac role w parlamencie, w kto-
rym spodziewata sig¢ zdoby¢ zaledwie kilkanascie lub niewiele
wiecej miejsc.

Na czele rzadu staje Tadeusz Mazowiecki, ministrem
finanséw zostaje Leszek Balcerowicz. Po wyborach prezy-
denckich w styczniu 1991 roku na czele Rady ministréw staje
Krzysztof Bielecki. Leszek Balcerowicz nadal zarzadza finan-
sami i gospodarka kraju. Zaczyna sie pierwszy w historii
Rzeczpospolitej okres rzadéw ,,Solidarnosci”.

Przestawianie kraju na tory gospodarki wolnorynkowej —
jak woéwczas okreslano — postawito przedsigbiorstwa oraz
zatlogi pracownicze w nowej sytuacji, a zwigzkowcoéw
przed nowymi zadaniami.

Walka na dwa fronty

Na zmiany w ekonomii przedsigbiorstw nakfadaja sie
polityczne poczynania nowej wtadzy, ktéra szybko bierze
odwet na wszystkich nie nalezacych do gdanskiego etosu.
Liczono, ze metoda rozbicia organizacji i sktécenia zatog
uda si¢ doprowadzi¢ do likwidacji wszystkich zwiazkow
zawodowych, ktére nie byty w strukturach NSSZ ,Solidar-
nosc¢”.

— Nie znajac innej rzeczywistosci chciano zastgpi¢ PZPR
Solidarnoscia, nadal utrzymujac pojecie przewodniej sity
narodu. Tak patrze na tamta sytuacje dzis, z perspektywy
doswiadczen wielu lat — ocenia Ryszard Zbrzyzny.

Oczywiscie sytuacja w kraju zostata przeniesiona takze
na teren Kombinatu, jednej z najwiekszych polskich firm.
Nasility sie bezposrednie i niewybredne ataki na dziataczy
organizacji, ktore nie podporzadkowaly sie Solidarnosci. Kli-
mat pogarszaty antypracownicze decyzje, ktére wprowadzat
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lub zamierzat wprowadzi¢ Zarzad. Przykfadem niech bedzie
proba likwidacji deputatu weglowego — przywileju gérnicze-
go, ktérego nawet hitlerowcy nie zabrali polskim goérnikom.
To wszystko dobitnie pokazato, jak bardzo potrzebne jest
wypracowanie nowych form dziatalnosci zwiazkowej i stwo-
rzenie odpowiednich struktur.

Jasne stafo sig, ze to nie Solidarnos$¢ bedzie broni¢ zatog
pracowniczych przed zagrozeniami, jakie niesie powstajaca
w Polsce wolnorynkowa gospodarka — na dodatek o cechach
drapieznego kapitalizmu. Z miesigca na miesiagc dla coraz
wiekszej liczby ludzi staje sie oczywiste, ze ,,Solidarnos$¢” bar-
dziej przypomina parti¢ polityczna, niz zwigzek zawodowy.
To z jej nadania mianowani s3 cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej. | zeby nie byto niejasnosci — nie jako przedstawi-
ciele zatogi, ale rzadu.

Tak wiec rozpoczeta sie walka na dwa fronty zwigzkow-
cow, ktérzy nie chcieli uzna¢ dominacji ,,Solidarnosci”.
Naszym przeciwnikiem byt nie tylko pracodawca — co jest
jakby naturalnym ukfadem sit. Role drugiego naszego prze-
ciwnika, ktéry z reguty stawat po stronie Zarzadu, przyjat
na siebie Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
., Solidarnosé”.

— Gdy reaktywowano ,,Solidarno$¢” bardzo wielu pra-
cownikéw sie do niej zapisywato — moéwi Roman Jasinski
z PeBeKa. — Ten ped trwat jakie$ péttora roku. Po tym okre-
sie bardzo wielu tych, ktérzy niesieni ta falg odeszli z moje-
go zwiazku, rozczarowani wracali z powrotem. Skarzyli sie,
ze ,Solidarnos¢” jest zbyt upolityczniona i tak naprawde nie
dba o interesy pracownikéw. Padaty zarzuty, ze trzyma
parasol ochronny nad wtadzami KGHM i nawet nad tymi
cztonkami Solidarnosci, ktérzy sa na bakier z prawem lub
regulaminem pracy.

Bazujac na etosie roku 80-tego, politycy i dziatacze ,,Soli-
darnosci” zaczynaja swoja dziatalnos¢ od negowania wszyst-
kich i wszystkiego, co powstato za czaséw PRL, bez cienia
refleksji, co byto dobre, a co zte. Ta atmosfera przenosi si¢
do zaktadéw pracy.
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— W przemysle miedziowym wytworzyta sie sytuacja nie
do zniesienia — wspomina tamte czasy Edward Kienig z ZG
Lubin. — Narastaty konflikty miedzyludzkie, nie byto zadnej
wspétpracy z Solidarnoscia. Wszystkich pracownikéw dozo-
ru, ktérzy pracowali w kopalni za czaséw PRL, automatycznie
traktowano jako ludzi do wytepienia, bo to oni utrwalali
komune. W taj atmosferze nowa wtadza Kombinatu wyrzuci-
ta wielu doskonatych fachowcoéw.

Wracajac pamigcig do tamtych wydarzen Edward Kienig
dodaje: gdy dzis, po pietnastu latach patrze na to, co dzieje sie
w KGHM, musze z przykroscia stwierdzi¢, ze wraz z przeje-
ciem wiadzy przez PiS tamta atmosfera wraca z cata okazato-
$cig. Znowu spétka traci doskonatych ludzi, tylko dlatego, ze
maja rzekomo niestuszne poglady. A przeciez wyksztatco-
na kadra to najwiekszy kapitat kazdej firmy.

Poczatek lat dziewigcédziesiatych byt dla nas szczegdiny.
WalczyliSmy o poprawe warunkéw pracy, o godziwe pensje dla
zalogi, o utrzymanie praw pracowniczych, o pomoc socjalna.
Ale byt to dla nas takze czas obrony doswiadczonej i kompe-
tentnej kadry kierowniczej wszystkich szczebli, niszczonej
przez ,Solidarnosc¢”, tylko dlatego ze ,,nie zniszczyta jej komu-
na”. Dzi$, po latach, trudno juz zliczy¢, ilu doskonatych ludzi
utracita dzieki tej ,,czystce” Polska Miedz. Zazwyczaj gtéwnym
grzechem wyrzucanych fachowcéw byto pilnowanie produkgiji
i bezpieczenstwa pracy, a nie zakulisowe gry polityczne.
W tamtych latach to wystarczyto, by znalez¢ sie na czarnej
liscie przewidzianych do zwolnienia lub degradaciji stuzbowe;.

— Powstate woéwczas Rady Pracownicze miaty uprawnie-
nie do powotywania i odwotywania dyrektoréw — wspomi-
na Ryszard Zbrzyzny. — To byly jakby pierwowzory dzisiej-
szych Rad Nadzorczych. Ostatnim przewodniczacym Rady
Pracowniczej w KGHM zostat Wojciech Swakon, dziatacz
»olidarnosci”. To on doprowadzit do rozbicia catej kadry
zarzadzajacej Polska Miedzig. Za jego sprawa pozbywano
si¢ kolejnych dyrektoréw zaktadéw KGHM. Robiono to
bez zachowania jakichkolwiek zasad etyki i poszanowania
ludzi, bez patrzenia na negatywne konsekwencje dla firmy.
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Czesto wybitnych fachowcéw zastepowano ludzmi zastu-
zonymi dla gdarskiego etosu. Nierzadko jedynymi kwalifika-
cjami nowych byt odpowiedni solidarnosciowy rodowdéd.
W mysl zasady: ,,chocby kotek z ptotu, byle swéj”.

— Uczestniczytem w posiedzeniach Rady Pracowniczej jako

[Eqen cmosstmisea |

TERAT WOLNY MRAD! mEwd a S0aL

Wi CO GHCa & WY DEDLEMY
]

Eoied  sproE

przedstawiciel ZG Lubin -
moéwi Zbrzyzny. — Podkreslam
bardzo dobitnie: nie miatem
zadnych uktadéw ze zwalnia-
nymi dyrektorami, ale ta rzez
kadry kierowniczej pozostawi-
ta we mnie poczucie olbrzy-
miego niesmaku. Wszystko
odbywato si¢ w skandaliczny
sposob, Rada Pracownicza
zdominowana byta przez ludzi
z solidarnosciowego rozdania.

Na porzadku dziennym
bytlo obrazanie i ponizanie
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liczba ciezkich wypadkéw w gdrnictwie. W ciggu 9 miesiecy
1990 roku odnotowano ich w KGHM az 65 — o 100 proc. wie-
cej niz w analogicznym okresie z 1989 roku. Wypadki $miertel-
ne wzroslty z oSmiu do dwudziestu — pigtnascie w kopalniach,
cztery w zaktadach zaplecza i jeden w hucie. Dwutygodnik
Federacji Zwiazkéw Zawodowych Gérnictwa ,,Dzi$ i Jutro”
tak skomentowat te tragiczng statystyke: ,,JesteSmy zobowia-
zani powiedzie¢ glos$no to, o czym sie¢ méwi w kopalniach pot-
gebkiem. Z chwila rozpoczecia akgji polowania na ,,czerwone
pajaki” i rozpetania atmosfery rozliczen, doszto do wyraznego
obnizenia dyscypliny gérniczej. Ludzie piastujacy funkcje kie-
rownicze, od dyrektora poczawszy, a na sztygarze skonczyw-
szy, niepewni swego losu, obawiajacy sie nadepnigcia na odcisk

jakiemus cztonkowi ,,S”,
nie egzekwuja od pole-
gtych pracownikéw pracy
zgodnej z przepisami.”

— Apelujemy: kopalnia

nie jest miejscem rozgry-
l l gy MADZIEIE

gz i jutro

wieloletnich, wybitnych fachowcéw. Szukano na nich hakéw
nie dbajac o pozory. Na przykfad dyrektorowi Zaktadu Budo-
wy Kopaln, Stanistawowi Szczepaniakowi, zarzucono, ze
za czesto wyjezdzat stuzbowo za granice. A przeciez jego
zaktad prowadzit wéwczas wiele robét na Bliskim Wschodzie
i w Niemczech. Tak wiec za takie ,grzechy” wyrzucono
fachowca, a na jego miejsce zaangazowano przecigtnego,
nikomu nie znanego urzednika, cztowieka bez zadnych
uprawnien gérniczych, ale z bardzo dobrym rodowodem.

— Z perspektywy lat musze stwierdzi¢, ze zawsze, gdy
pan Swakon pojawiat sie w Kombinacie i miat cokolwiek
do powiedzenia, to Polska Miedz nie wychodzita na tym
dobrze — dodaje Zbrzyzny. Niestety wszystko wskazuje
na to, ze i tym razem bedzie podobnie. Jednak wierze w to,
ze sprawiedliwos$¢ w koncu go dopadnie. Im szybciej tym

wek politycznych — mowi
Ryszard Kurek, woéwczas
przewodniczacy NSZZ
Pracownikow ZG ,Lu-

bin”.—  Jakze czesto | = H B~
L J TR
w minionych latach pona- P
ialié& H vt Sy 2 Sy . .-J-w._ 1
wialiSmy nasz apel. Nie- | === === THale iy
- e Y- ¥ gl
stety, do dzi$ jest on wciaz e e T
niezwykle aktualny... ' — 1)
Okres pierwszych rza- =100,
déw z solidarnosciowego - T o
nadania wraca w pamieci .—ﬂ:l!_f-.h|]

zwigzkowcow jak para-
doks historii. Wtadze

1 RZECZYWISTOSE

I

w naszym kraju zdobywa ugrupowanie, ktérego korzenie sie-

lepiej dla firmy.

Ta masowa czystka wsréd kadry inzynierskiej i kierowniczej
bardzo szybko przyniosta fatalne rezultaty. Lawinowo ros$nie
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gaja ruchu zwigzkowego. Natomiast dla naszych zwiazkow-
cOw najwazniejsza staje sie¢ obrona licznych praw pracowni-
czych, ktérych zniesienie popiera wiasnie ,,Solidarnos¢”! To my
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wtedy walczyliSmy o utrzymanie deputatu weglowego, o orga-
nizowanie przez zakfady pracy wczaséw i kolonii letnich dla
dzieci. Bronilismy przed likwidacja Funduszu Swiadczen Socjal-
nych i zaktadowych o$rodkéw wczasowych.

— Oczywiscie mozna moéwic, ze czasy si¢ zmienity, ze dzi$
mamy inny ustrdj... Ale ile wtedy dzieci wyjezdzato na kolo-
nie letnie, a ile dzi$§ pozostaje w wakacje bez opieki, bo rodzi-
cow nie sta¢ na prywatne kolonie? — pyta Elwir Baj z Rudne;j.
— Marnymi bylibySmy zwigzkowcami, pozwalajac na utrate
osrodkéw Gornicza Strzecha w Szklarskiej Porebie czy Argen-
tyt w Dabkach.

To takze czas walki o podwyzki ptac, tak aby pensje nada-
zaly za lawinowo rosnacg inflacjg. W 1989 roku wynosita ona
340 proc., aw rok pézniej przekroczyta juz 700 proc. W 1990
roku rzad przystepuje do realizacji planu Balcerowicza. Mini-
ster finansdw rozpoczyna przestawianie polskiej gospodarki

na system wolnorynkowy.
Wspomaga go mityczny
doradca Jeffrey Sachs, lanso-
wany przez ideologéow Soli-
darnosci.

C GHoLERa UL
RAZ M JUZ Dall..

Whtadze wprowadzaja dra-
konski podatek od ponadnor-
matywnego wzrostu wyna-
grodzen, powszechnie znany
jako ,,popiwek”. Zmuszat on
pracodawce, aby odprowa-
dzat do panstwowej kasy pie¢
ztotych podatku od kazdej

ztotowki przeznaczonej
na zwigkszenie wynagrodzenia! W wyniku stosowanej
w przez Leszka Balcerowicza ,terapii szokowej” 60 proc.
Polakéw znalazto sie na granicy ubéstwa. Co wiecej, zasada
ta dotyczyta tylko przedsiebiorstw panstwowych, co w oczy-
wisty sposéb stawiato je w niekorzystnej pozycji na rynku! Byt
to swoisty ekonomiczny przymus do szybkiej, ideologicznej
prywatyzacji. Tak ekonomiczni ideolodzy zwigzku zawodo-
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wego Solidarnos¢ realizowali terapie szokowga bez pewnosci,
czy taka kuracje gospodarka wytrzyma.

— Ludzie byli rozgoryczeni i czuli si¢ ponizeni marna pta-
ca za swoja ciezka i niebezpieczna prace — tak Henryk Paw-
lak wspomina nastroje w Kombinacie. — Po latach, nierzad-
ko zastanawiatem sig, czy gtéwny cel tych zmian nie polegat
na tym, aby jak najszybciej zniszczy¢ sektor panstwowy
i przyspieszy¢ prywatyzacje, bez ogladania sie na skutki
spotfeczne.

Rzad przystepuje do totalnej wyprzedazy majatku narodo-
wego. Hiperinflacja —zupetne jak z lat dwudziestych minione-
go stulecia — doprowadza w krétkim czasie dobrze prosperu-
jace przedsiebiorstwa na krawedz bankructwa. Za bezcen sa
one sprzedawane zagranicznym inwestorom. Pod topér ida
takie firmy jak Wedel, Polam Pita; bankrutuje Ursus i Polkolor.
Zagraniczny kapitat przejmuje fabryki Polleny i Miracullum.
Zamykane sa kopalnie, huty, wydawnictwa, mleczarnie
i zaktady miesne. Masowo padajag PGR-y. Ostony socjalne dla
pracownikéw z zaktadéw objetych prywatyzacja stajg sie
jedynie martwym, propagandowym zapisem. Dramatycznie
zwigksza sie bezrobocie, a obszar biedy obejmujac coraz
szersze kregi spoteczenstwa.

— StaliSmy sie bardzo krytyczni wobec tego wszystkiego,
co sie dziato w gospodarce — wraca do tamtych dni Edward
Kienig. — Przyszto nam dziata¢ w czasach, gdy kazdego dnia
prasa donosita, ze w ramach prywatyzacji sprzedano kolejny
zaktad. Zadawalismy sobie pytanie: dlaczego? Byty to zazwy-
czaj bardzo dobre przedsigbiorstwa i nie rozumieli$my praw-
dziwych powodéw, dlaczego za symboliczng ztotéwke pan-
stwo sprzedawato je obcemu kapitatowi. Dzi§ mechanizmy
tamtych prywatyzacji zaczynaja wychodzi¢ na swiatto dzien-
ne. Dowiadujemy sie, ze ci, ktérzy tworzyli wéwczas elity
rzadzace, wystepowali réwnoczesnie jako doradcy zachod-
niego kapitatu. Btyskawicznie dostrzegt on okazje zarobienia
nieztych pieniedzy na polskiej transformacji.

Sytuacja w kraju wptywa na pogarszajace sie nastroje
ludzi Polskiej Miedzi. Z wyptaty na wypfate atmosfera staje
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sie coraz bardziej napieta. Ciezko pracujagcym goérnikom
i hutnikom miesieczna pensja nie wystarcza na zaspokoje-
nie podstawowych, zyciowych potrzeb. W 1991 roku sred-
nia ptaca w kraju wynosita | 770 000 ztotych. Wysokos¢
zarobkéw pracownikéw Polskiej Miedzi pokazuje ponizsze
zestawienie. Jest niespetna 50 proc. wyzsza od $redniej
ptacy w kraju. Dzisiaj w 2006 roku grubo przekracza jej
dwukrotnos¢ i moze by¢ satysfakcjonujaca dla gérnikéw
i hutnikéw Polskiej Miedzi.

ROK 1991

srednie srednia

zatrudnienie ptaca ogétem

ZG Lubin 4526 2830718
ZG Polkowice 4765 3038046
ZG Rudna 6846 3121521
ZG Sieroszowice 2115 2843150
ZG Konrad 1175 2590250
ZRG 1314 3005128
ZBK 2179 3195040
HM Legnica 1810 2183943
HM Glogow 5389 2402838
HM Cedynia 360 2728551
Fabryka Przewozéw Nawojowych 417 1979140
ZM Legmet 1095 1943216
ZNM Polkowice 938 1887741
ZUG Lena 812 1721177
ZRM 1070 2124043
ZBGH 1216 2119655
Zaktad Transportu 2142 1993239
ZHP- Zakmat Polkowice 622 1696347
Zaktad Doswiadczalny 283 2418001
ZBIPM Cuprum Wroctaw 380 2566490
Biuro Zarzadu 329 2908716
KGHM (tacznie) 39783 2649942
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W tamtym czasie wszystkie zakfady musiaty by¢ samodzielne
i samowystarczajace — wspomina Stawomir Zieliniski z ZG Rud-
na. — Pekfa ostona socjalna zakfadu. Trzeba byto zlikwidowa¢
autokar zaktadowy, bo nie przynosit dochodu, przestalismy
organizowac¢ zaktadowe wycieczki rekreacyjne. Przestaly istnie¢

pracownicze pule mieszkanio-

we w spétdzielniach. Weze- | GIEIMYRATLINST W FOLSCGE

$niej, po kilku latach ludzie mie-
li szanse na wtasne cztery katy.
Zaczeto brakowac pienigdzy
— cziowiek odbierat pensje
i po optaceniu rachunkéw nie
starczato juz na zycie do nastep-
nej wyplaty.

Zwiazki zawodowe — ktére
nie uznaly dominacji Solidar-
nosci — $la do rzadu i do wiadz
KGHM apele i ostrzezenia, ze
sytuacja jest na granicy wybu-

chu. Domagaja sie¢ podjecia krokéw zaradczych.
Dwutygodnik ,,Dzis$ i Jutro” w artykule ,,Popiwkowy Kon-
tredans” (luty 1991 r.), tak pisal o posunieciach gospodar-
czych rzadu: ,,Antyinflacyjna polityka Balcerowicza realizowa-
na pod dyktando Miedzynarodowego Funduszu Walutowego,
duszaca zaréwno przemyst, jak i pracownikéw, nie moze by¢
panaceum na wszelkie braki, z brakiem nowoczesnej koncep-
cji gospodarczej wiacznie. Pikiety oraz wielogodzinne rozmo-
wy z rzadem nie przynosza widocznych efektéw. Czas w tej
sytuacji na uzycie przez zwiazki zawodowe innych argumen-
tow. Zadamy bezwarunkowego zniesienia podatku od wzro-
stu wynagrodzen. Polityka gospodarcza rzadu nie satysfakcjo-
nuje naszych organizacji. Prowadzona jest tak, jakby odpor-
no$¢ spoteczenstwa na obnizanie poziomu zycia byta nieogra-
niczona. Za reformy nie moze ptaci¢ tylko $wiat pracy.”
Niestety, apele te ignorowane sa zaréwno przez rzad jak
i wiladze Polskiej Miedzi — najwyrazniej catkowicie zajete
przygotowaniami do planowanej prywatyzacji. Prezesi zacie-
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$niali biznesowe kontakty z koncernem Asarco, potencjalnym
inwestorem zainteresowanym przejeciem kontroli nad Pol-
ska Miedzia. Tak, to ten sam koncern, ktéry pare lat pozniej
oglosit upadto$¢, pociagajac za soba w dot tysigce pracowni-
kéw oraz wspoétpracujace z nim firmy. Z kolei solidarnosciowi
liderzy z Rady Pracowniczej w 1991 r. bawili w Stanach Zjed-
noczonych na zaproszenie koncernu Asarco. Ciekawe o czym
mogli w tajemnicy przed opinig publiczng tam rozmawiac?.
To wszystko doprowadza |3 maja 1991 roku do wybuchu
w Rudnej spontanicznego strajku. Gérnicy domagaja sie pod-
niesienia zarobkéw o 100 proc. W protestach masowo
uczestnicza szeregowi czfon-

kowie Solidarnosci, jednak
kierownictwo tego zwiazku,
zgodnie ze swoim zwyczajem,
odcina sie od strajkujacych
twierdzac, ze protest ma cha-
rakter polityczny, a strajk jest
nielegalny.

Taka postawa wzmacnia
dyrekcje, ktéra usztywnia
swoje stanowisko wobec
zadan robotnikéw. Dyrektor
ZG Rudna Henryk Karas tez

nie przyczynia sie¢ do zatago-
dzenia konfliktu. Zamiast rozpocza¢ z protestujacymi nego-
cjacje ogtasza, ze jesli gérnicy nie wréca do pracy to na ich
miejsce zatrudni robotnikéw z Ukrainy. W odpowiedzi prote-
stujacy zamykaja dyrektora w jego gabinecie, kornczac z nim
w ten sposob wszelkie negocjacje. Réwniez postawa Jozefa
Czyczerskiego — przewodniczacego zaktadowej ,,Solidarno-
$ci” w ZG ,,Rudna” spotyka sie z petng dezaprobata protestu-
jacych gérnikow.

— Do dzi$ mam przed oczami, jak musiat ucieka¢ przed swo-
imi zwigzkowcami — wspomina Ryszard Zbrzyzny. — To byto
na samym poczatku strajku. Podczas zebrania zatogi
na cechowni Rudnej Pétnocnej Jozef Czyczerski stat w grupie
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cztonkéw ,Solidarnosci”, gdzies w tyle, przy $cianie koto
okna. Kto$ powiedziat wtedy zebranym, ze strajk jest niele-
galny i ,Solidarno$¢” go nie poprze. Zrobit sie taki szum
na sali, ze temu nieprzejednanemu ,trybunowi ludowemu”
nie pozostato nic innego jak wyskoczy¢ przez najblizsze okno.
Ludzie byli tak oburzeni, ze mogto doj$¢ do rekoczynéw.

Sytuacja w KGHM zaczyna sie wymyka¢ spod kontroli.
Do protestujacych przyfaczaja sie kolejne kopalnie i zaktady
zaplecza. Spontanicznie wybrany Komitet Strajkowy zwraca
siec do Ryszarda Zbrzyznego o przyjecie funkcji doradcy.
Do rozmoéw ze strajkujagcymi wiacza sie Dyrektor Generalny
KGHM dr. inz. Jan Sadecki.

— To byt jeden z niewielu przedstawicieli kierownictwa,
ktéoremu wtedy autentycznie zalezato na szybkim i pozytyw-
nym rozwigzaniu konfliktu — ocenia Zbrzyzny.

To z inicjatywy Sadeckiego delegacja protestujacych udaje
siec do Warszawy na rozmowy z wiceministrem przemystu
Andrzejem Lipko. Spotkanie to uswiadamia zaréwno dyrek-
torowi Sadeckiemu jak i cztonkom Komitetu Strajkowego
ogromng niekompetencje strony rzadowej.

— Rozmowa byta bardzo przyjemna, jednak nic z niej nie
wynikato — wspomina Ryszard Zbrzyzny. — Lipko zrobit bty-
skawiczng kariere ze stanowiska kopalnianego kalifaktora
wprost na ministerialny stotek i kompletnie w niczym sig nie
orientowal. Typowy awans solidarnosciowego fachowca.
Po pobycie w stolicy zrozumieli$my, ze rozwigzania konfliktu
musimy szuka¢ na miejscu.

Po tygodniu strajku udato sie wypracowaé porozumienie
satysfakcjonujace obie strony. Dyrekcja zobowigzata sie
wypfaci¢ zatodze pienigdze w formie pozyczki z Zaktadowe-
go Funduszu Mieszkaniowego. Srodki z tego funduszu, wedtug
oéwczesnych przepiséw, nie byty obcigzone podatkiem i mogty
by¢ umarzane. Dzigki takiemu rozwigzaniu Kombinat nie
musiatby ptaci¢ drakonskiego ,,popiwku”, wyptacone pienia-
dze zasilityby domowe budzety.

Rados¢ z osiggnietego porozumienia nie trwata jednak dtu-
go. Poniewaz Solidarnos¢ w tym protescie nie odegrata zad-
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nej pozytywnej roli, polityczng koniecznoscia byto niedopusz-
czenie do spetnienia zadan gérnikéw. A trzeba pamietac, ze
woéwczas dziatacze Solidarnosci wszem i wobec powtarzali, iz
tylko oni maja monopol na reprezentowanie pracownikéw.
W kilka tygodni po zakonczeniu strajku przewodniczacy
NSZZ Marian Krzaklewski podpisuje porozumienie z premie-
rem Olszewskim o zasadach wspoétpracy Solidarnosci z rza-
dem. W jednym z jego punktéw zapisano, ze pieniadze
wypfacane pracownikom z funduszu mieszkaniowego nie

moga podlega¢ umorzeniom
i musza by¢ oprocentowane.

Tak wiec to, co udalo sie
udalo si¢ wypracowac
na bazie wzajemnego
zaufania pomiedzy witadza-
mi KGHM a Komitetem
Strajkowym, zostato znisz-
czone przez Solidarnosé,
tylko po to by pokazaé, kto
w sprawach pracowniczych
ma decydujacy glos.

Pogarszajace sie warunki
ZyCia i pracy wymuszaj3
na zwiazkach koniecznos¢
jeszcze bardziej skutecznego
dziatania. Sytuacje utrudnia
fakt, ze Zarzad — majac u boku sojusznika w miedziowej Soli-
darnosci — lekcewazy zgtaszane postulaty.

— ZaczeliSmy odnosi¢ wrazenie, ze rzad, w szaleficzym
planie przestawiania gospodarki na wolnorynkowe tory, chce
doprowadzi¢ wigkszos¢ polskich przedsigbiorstw do ban-
kructwa. Nastepnie, bez protestow zatdg i spoteczenstwa,
sprzedawac¢ upadajace zaktady zachodnim inwestorom. Dla
nich éwczesna Polska jawita sig jako Eldorado w $rodku Euro-
py — tak Ryszard Kurek ocenia nastroje zatogi.

Na skutek wzrostu bezrobocia pozytywne opinie o pry-
watyzacji zaczynaja sie zatamywaé. Od stycznia 1990 r.
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do stycznia 1992 r. liczba ludzi bez pracy wzrosta z 0,3 proc.
do 12,] proc. Spada spoteczne poparcie dla realizowanych
reform gospodarczych. Dla zwigzkowcoéw staje sie coraz bar-
dziej oczywiste, ze polityka realizowana przez rzad nie sprzy-
ja ludziom pracy.

Nasila sie¢ zwigzkowa dziatalnos¢ informacyjna, zwtaszcza
w zakresie poradnictwa prawa pracy. Zaczynaja ukazywac sie
biuletyny informacyjne, na tamach ktérych demaskowane s3
poczynania nowej wtadzy i dwuznaczna postawa Solidarnosci.

Jeden z pierwszych sygnatéw o planach sprzedazy Polskiej
Miedzi pojawia sie w 1991 roku, w kwietniowym numerze
dwutygodnika ,,Dzi$ i Jutro”. Artykut pod znamiennym tytu-
tem ,,Gra wokot prywatyzacji — Gtupota czy zdrada” informu-
je o toczacych sie rozmowach przedstawicieli koncernu Asar-
co z cztonkami Rady Pracowniczej Wojciechem Swakoniem
i Marianem Krzeminskim. Pismo ujawnia tez potajemne spo-
tkania wystannikéw londynskiego banku handlowego z woje-
woda legnickim, Andrzejem Glapinskim i dyrektorem ZG
Rudna, Henrykiem Karasiem.

Zaczyna byc¢ coraz bardziej realne zagrozenie sprzedaza
Polskiej Miedzi zachodniemu inwestorowi. Coraz bardziej
oczywista staje sie koniecznos¢ konsolidacji rozdrobnionego
branzowego ruchu zwigzkowego Polskiej Miedzi. Jesienia
1991 roku 17 organizacji dziatajacych na terenie KGHM
postanawia o utworzeniu jednolitego, ogélnopolskiego bran-
zowego zwigzku zawodowego. W grudniu, jeszcze tego
samego roku, w sadzie w Warszawie zostaje zarejestrowany
Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Przemystu Miedziowego.

Dwutygodnik ,,Zwiazkowiec” w pierwszym numerze
informowat: ,,Zmiany w naszym ruchu zwigzkowym zostaty
wymuszone przede wszystkim tym, co sie¢ dzieje w kraju
i w KGHM. Od wrzesnia ubiegtego roku nasza firma prze-
chodzi proces restrukturyzacji i staje si¢ Jednoosobowa
Spotka Skarbu Panstwa. Juz dziata na prawach Kodeksu han-
dlowego, niedtugo wejdziemy w etap prywatyzacyjny.
W okresie restrukturyzacji zajdzie wiele zmian w zaktadach,
w ktorych powstawac¢ beda spotki akcyjne. Te wszystkie
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przeobrazenia stwarzaja zagrozenia funkcjonujacym w zakta-
dach organizacjom zwigzkowym. Statuty tych zwigzkéw
mowia, ze miejscem ich dziafania jest zaktad. W przypadku
prywatyzacji ,,ginie” wiec podmiot, w ktérym ten zwigzek
dziata. Stworzenie ponadzakfadowej struktury zwigzkowej

E

_ | eliminuje to zagrozenie.
Nie jestesmy spadkobier-

ZWIAZKOWIEC || G brandowegs couch

STIRCK | WIS 1 S my jego wielki dorobek oraz

T
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sprawdzone formy i metody
dziatania. Mamy nadzieje, ze
okazg sie¢ one przydatne
i nam. Mamy tez ten sam cel
— stuzenie ludziom pracy”.
Loyt el Pierwszym przewodni-
o e || czacym  ZZPPM  zostaje
i ' Ryszard Zbrzyzny, uzyskujac
w tajnym gtosowaniu stu-
procentowe poparcie.
— Zarejestrowanie zwigz-
ku byto przetomowe dla
naszej dalszej dziatalnosci —

— wyjasnia Zbrzyzny. — Dzigki
potaczeniu wielu organizacji zyskat osobowo$¢ prawng
na szczeblu catego KGHM. Jednak w statucie zagwarantowa-
lismy organizacjom duza samodzielno$é, dotychczasowe
kompetencje i uprawnienia.

Tak pomyslana struktura ochronita zwiazek przed rozbi-
ciem organizacyjnym, ktére z pewnoscia nastapitoby w wyni-
ku poézniejszych proceséw restrukturyzacyjnych KGHM. Co
bardzo wazne, zapewniata organizacjom samodzielne i aktyw-
ne dziatanie w zaktadach, umozliwiajac jednoczesnie wzajem-
ne wspoétdziatanie i wspieranie sie.

W tej atmosferze, |7 marca 1992, roku odbywa sie | Zjazd
delegatéw ZZPPM. Podczas dyskusji na pierwszy plan wysu-
wana jest konieczno$¢ przeciwdziatania spadkowi realnej pta-
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cy i walka o poprawe $wiadczen socjalnych. Otwierajacy
obrady weteran goérniczego ruchu zwigzkowego, Ludwik
Kaziéw, powiedziat: ,,Musimy szuka¢ nowych form skutecz-
nej obrony pracownikéw, emerytéw, rencistéw i bezrobot-
nych przed programowym zubozeniem wifasnie tych grup
spotecznych. Réwnoczesnie nie mozemy pozwoli¢ na grabiez
majatku narodowego, tolerowanie ztodziejstwa i afer, ktére
prowadza kraj i naréd do upadiosci”.

Zbigniew Rewolinski z ZG Polkowice tak podsumowat
podczas dyskusji d6wczesng sytuacje: ,,Niedawno ujawniono
dane o tym, ze pod wzgledem kosztéw produkcji miedzi
KGHM jest w Scistej czotéwce $wiatowej. Szkoda natomiast,
iz nikt sie nie pokwapit powiedzie¢, jak wygladajg nasze
zarobki na tle ptac gérnikéw chocby z Czarnej Afryki. Prawda
jest taka, ze — mimo dobrych wynikéw — jestesmy gorzej
optacani niz Murzyni. Niestety, nie zanosi si¢ na poprawe.
Mowi sie raczej o dalszym zaciskaniu pasa, o nowych pod-
wyzkach cen energii, czynszéw itp. Chce jasno powiedziec:
ludzie tego juz nie wytrzymajg. To musimy uswiadomi¢ wta-
dzy, ktéra chyba nie wie, ze zyjemy na skraju nedzy. Wiecej
juz sie z gérnikéw nie da wycisng¢. Musimy zewrze¢ szeregi
i podja¢ twarda walke o lepsze ptace”.

Dyskusje na temat poprawy warunkéw zycia i pracy gorni-
kéw oraz hutnikéw podsumowat Mieczystaw Grzybowski: Co
dyrekcja zrobita dla wyeliminowania popiwku? Zeby wytaczy¢
z ,popiwku” nadgodziny, by ludzi naméwi¢ do pracy w soboty?
Kielich goryczy przelano po podniesieniu cen paliw. Zapowiada
sie ciecia socjalne, obcina si¢ renty lll grupy. Whnioskuje, aby
Rada Zwiazku weszta w spér zbiorowy z Zarzadem w spra-
wach tu poruszanych”. Zebrani przyjeli wniosek z zywiofo-
wym aplauzem i wprowadezili go do uchwaly zjazdowe;.

Wypowiadajac te stowa Mieczystaw Grzybowski zapewne
nie przypuszczat, ze na mocy podjetej decyzji rozpocznie sig
potezny i brzemienny w skutkach protest zatogi Polskiej Mie-
dzi. Protest, ktéry doprowadzit do pierwszego legalnego
strajku w lll RP oraz zapobiegt planom grabiezy naszej Pol-
skiej Miedzi.
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W S$lad za zadaniami jakie wysunieto podczas | Zjazdu,
27 marca Rada ZZPPM wystapita do Ministra Przeksztatcen
Witasnosciowych, Rady Nadzorczej i Zarzadu KGHM z pro-
pozycja zawarcia porozumienia, ktére zapewni:
|. Zwrot pracownikom 70 proc. kosztéw dojazdéw do pracy.
2. Petnego pokrycie kosztéw leczenia, w tym réwniez sana-

toryjnego.

3. Wprowadzenie jednorazowego zasitku socjalnego na wypo-
czynek, ptaconego raz w roku, nie podlegajacego ,,popiw-
kowi” oraz nie obcigzajagcego Zaktadowego Funduszu
Socjalnego.

4. Utrzymanie w ramach KGHM bazy wczasowo-sanatoryijne;.

5. Utrzymania wartosci positkéw profilaktycznych i regenera-
cyjnych

6. Nie zwigkszanie — na zasadach rynkowych — odptatnosci
za hotele pracownicze.

7. Zapewnienie miejsc pracy wszystkim aktualnie zatrudnionym.

8. Nieodptatne zapewnienie zwigzkom zawodowym zaplecza
do prowadzenia dziatalnosci.

Ponadto Zwiazek wystapit

SOk TEnem sl T A Z zadaniem
ZLYWLE HIEZATOLIOLON Y, .. I. Podniesienia poziomu

wynagrodzen w KGHM do po-
ziomu réwnego co najmniej
stosunkowi 2:1 do przecietne-
go wynagrodzenia w przemy-

$le przetwoérczym — zgodnie
z zapisami Okragtego Stotu.

2. Rozpoczecia dziatan
zmierzajacych do niezwlocz-
nego uzgodnienia i wdrozenia
Uktadu Zbiorowego Pracy dla

Przemystu Miedziowego.
Wysuniecie tych zadan zwigzek uznat za réwnoznaczne ze
wszczeciem sporu zbiorowego. Prezydium ZZPPM spotyka
sie 10 kwietnia 1992 roku z Przedstawicielstwem Federacji
Hutniczych Zwiazkéw Zawodowych dziatajacych w KGHM,
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ktore — w slad za ZZPPM — réwniez weszty w spér zborowy,
zglaszajac takie same postulaty. Niestety, wspdlnie prowa-
dzone negocjacje nie doprowadzaja do porozumienia z Zarza-
dem. Réwniez rozmowy mediacyjne z ostatnich dniach maja
nie zakonczyty sie oczekiwanym rezultatem — podpisano pro-
tokot rozbieznosci w sprawie podniesienia ptac i ustanowie-
nia wyptaty socjalnej. Jesli chodzi o gwarancje zatrudnienia dla
zatogi, Zarzad zobowiazat sie, ze nie bedzie zadnych zwol-
nien grupowych jedynie do konca roku. W tej sytuacji Prezy-
dium ZZPPM postanawia dochodzi¢ roszczen na drodze
strajkowej.

W obronie Polskiej Miedzi

Réwnoczesnie z zaostrzaniem sie konfliktu w Polskiej Mie-
dzi uaktywnia si¢ amerykanski koncern Asarco. Firma ta juz
rok wczesniej rozpoczeta starania o przejecie kontroli
nad KGHM. Jej wielkim oredownikiem byt Prezes Konfedera-
cji Pracodawcoéw Polskich, Andrzej Machalski, petniacy takze
funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A.

»,Gazeta Nowa” w wydaniu z | | maja 1992 r. informowata:
»Premier Olszewski i czes¢ jego ministrow otrzymali stanow-
cza w formie i tresci propozycje sprzedazy najwiekszego
i najbogatszego przedsiebiorstwa — polskiego Kombinatu
Gorniczo-Hutniczego Miedzi. Kupcem ma by¢ stynny z eks-
pansji na rynku miedziowym amerykarnski koncern Asarco”.

Ta sama gazeta w artykule ,Miedziowy Kontredans”
z 2 czerwca 1992 r. tak uzupetnita informacje o planach
wobec KGHM: ,Na odbytej w Lubinie konferencji prasowej
prezes Andrzej Machalski zaprezentowat poglad o koniecz-
nosci wprowadzenia obcego kapitatu do Kombinatu, usuwa-
jac jednoczesnie z drogi prezesa KGHM, dr. inz. Jana Sadec-
kiego, zwolennika polskiej opcji. (...) Niepokojaco réwniez
zabrzmiata réwniez wypowiedz Andrzeja Machlskiego, doty-
czaca propozycji Asarco o umieszczeniu w kombinacie swego
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| 5-osobowego kierownictwa, ktéremu zaoferowano prace
na poziomie 20 tysiecy dolaréw miesiecznie. tatwo wyli-
czy¢, ze koszty takiego managementu wyniostyby
ponad 4 miliardy ztotych miesigcznie. Na taki wydatek kom-
binat bytoby sta¢, a nie sta¢ na jakiekolwiek podwyzki
ludziom, ktérzy wypraco-

wujag dobra bilionowej war-
tosci. Tymczasem Andrzej
Machalski twierdzi, ze jest to
oferta niezwykle tania,
bowiem na Zachodzie zara-
bia sie znacznie wiecej
za taka samg prace”.

W $wietle podgladow —
wygtaszanych  publicznie
przez najwyzsze wtfadze
kombinatu — staje sie jasne,
ze walka, jaka podjat ZZPPM,

nabiera znacznie szerszego
wymiaru i jest batalig o polskos¢ Polskiej Miedzi. Oprécz rosz-
czen ptacowych i socjalnych zwigzkowcy zadaja zaprzestania
wszelkich rozméw z koncernem ,,Asarco International”, ktéry
pragnie zdominowa¢ polski przemyst miedziowy i w ten spo-
séb usuna¢ ze swiatowych rynkéw swego gtéwnego konku-
renta, jakim od lat jest KGHM.

»Kurier Polski” z 20 czerwca tak przedstawit stanowisko
ZZPPM: [ Zwigzkowcy z3daja przerwania rozméw z Ame-
rykanami i respektowania dotychczasowego planu restruk-
turyzacji przedsigbiorstwa wyfacznie za pomoca polskich
rozwigzan. Wedtug tego planu powinien nastapi¢ podziat
na cztery sektory-spotki. Pierwsza — skupiajaca huty i kopal-
nie. Druga — dwa zaktady przetwoérstwa. Trzecia — zaplecze
remontowo-budowlane. Czwarta — infrastrukture socjalna:
osrodki wczasowe, hotele, stuzbe zdrowia. Zdaniem zwiaz-
kowcéw o kiopotach decyduje polityka fiskalna panstwa,
a nie wewnetrzna stabo$¢ przedsiebiorstwa. S3 trzy powody
rozkfadajace kombinat: drapiezny popiwek, podatek od war-
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tosci dodanej i anachroniczny system kar za zanieczyszcza-
nie $rodowiska. Trzeba wiec przede wszystkim zmieni¢
instrumenty polityczne i gospodarcze utrudniajace skutecz-
ne dziafanie, a nie wigzac sie na wtasng zgube z obcym kapi-
tatem.”

Walczac o uchronienie KGHM przed przejeciem przez
Asarco, ZZPPM $le pisma do Zarzadu i Rady Nadzorczej
KGHM raz list do Prezydenta RP Lecha Watesy. Mijaja dni, ale
na list do Belwederu nie ma zadnej odpowiedzi. Zarzad Pol-
skiej Miedzi przekazuje informacje po konsultacji z ministrem
finanséw, ze niemozliwe jest spetnienie postulatéow ptaco-
wych zglaszanych przez zatoge. Dochodzi natomiast do spo-
tkania przewodniczacego Rady Nadzorczej Andrzeja Machal-
skiego z przedstawicielami wszystkich zwigzkéw zawodo-
wych dziatajacych w KGHM. Przemowa przewodniczacego
zamyka sie w stowach: Zatoga ma pracowa¢, a nie bucze¢
o pienigdzach. Kombinat jest przeinwestowany i pieniedzy
na podwyzki w nim nie ma. Nalezy sie cieszy¢, ze jest jeszcze
robota, za$ zwolnienia grupowe sa nieuniknione. Natomiast
zwiazki zawodowe nie powinny sie wtracaé w sprawy gospo-
darcze i polityczne.

— W odpowiedzi na to wystapienie powiedziatem panu
Machalskiemu, ze od tego momentu moze sie czu¢ jako obce
ciato w Polskiej Miedzi — wspomina Ryszard Zbrzyzny. —
W naszych oczach przestat by¢ przewodniczacym Rady Nad-
zorczej i nie bedziemy z nim prowadzi¢ zadnych rozmoéw.
Po tych stowach wszyscy zebrani zwigzkowcy opuscili sale
konferencyjna. Na placu boju tradycyjnie pozostali reprezen-
tanci ,,Solidarnosci”.

Takze — w sposéb typowy dla wspétpracy ,Solidarnosci”
z Zarzadem — oficjalny komunikat KGHM z tego spotkania
stwierdzat: ,,rozmowy odbywaly sie w konstruktywnej atmos-
ferze”. Ta manipulacja Machalskiego i solidarnosciowych dzia-
taczy jeszcze bardziej oburzyta protestujacych.

Przy takim podejsciu do sprawy trudno byto o wypraco-
wanie jakiegokolwiek porozumienia. Prezydium ZZPPM
zwoluje 9 czerwca 1992 roku spotkanie cztonkéw zarza-
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dow zaktadowych z udziatem przedstawicieli kierownictwa
KGHM. Gtéwnym celem spotkania jest poznanie
opinii zatég na temat toczacego sie sporu zbiorowego
i wypracowanie wspdlnego stanowiska. W wyniku dyskusji

zebrani postanawiajg ogtosi¢

W
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|6 czerwca dwugodzinny
strajk ostrzegawczy. Jesli nie
przyniesie on rezultatéw
pozadanych przez zatoge,
zostanie przeprowadzone
referendum poprzedzajace
strajk generalny.

Do dwugodzinnego straj-
ku ostrzegawczego przysta-
pito 14 zaktadéw KGHM.
Wzieli w nim udziat cztonko-
wie wszystkich zwigzkéw

e
[STRZE JEST,
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zawodowych, takze Solidar-
nosci. Jednak jej aktywisci, z J6zefem Czyczerskim i Bogda-
nem Nucinskim na czele, wszelkimi sposobami staraja sie
ochroni¢ Zarzad i rozmydli¢ narastajacy konflikt, prowa-
dzac pozorne negocjacje w nic nie dajacych rozmowach.

W tydzien pézniej ZZPPM — przy wspoétudziale pozosta-
tych siedmiu central zwigzkowych — przeprowadza wsréd
zatogi referendum, w ktérym pada tylko jedno pytanie:
»,Czy przystapisz do strajku generalnego w przypadku bra-
ku realizacji postulatéw ptacowych bedacych elementami
prowadzonych sporéw zbiorowych? Bierze w nim udziat
od 60 do 80 proc zatogi w poszczegélnych zaktadach.
Jedynie pracownicy Zaktadéw ,,Cuprum” i Biura Zarzadu
nie przekraczaja 50 procentowego progu. Za strajkiem
opowiada sie prawie 90 procent gtosujacych. Zegar zostat
uruchomiony i date rozpoczecia strajku wyznaczono na
20 lipca 1992 roku.

Powstaje Miedzyzwiazkowy Miedzyzaktadowy Komitet
Strajkowy grupujacy wszystkie centrale zwigzkowe Kombina-
tu — w tym rowniez Solidarnos¢. Liderom tego zwigzku nie
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przeszkadza to jednak — poza plecami MMKS — podija¢ sepa-
ratystyczne rozmowy z Zarzadem oraz ministrami Lewan-
dowskim i Kuroniem.

— Po raz kolejny pokazali swoje fatszywe oblicza, wrecz
zwykta podtos¢! — méwi Zbrzyzny. — Po pierwsze, przystapili
do sporu, aby zachowac¢ twarz przed cztonkami Solidarnosci.
Po drugie, aby wiedzie¢, co zamierza komitet strajkowy.
Wreszcie po trzecie, aby za naszymi plecami prowadzi¢,
zdradzieckie rokowania z rzadem, aby rozbi¢ strajk, ostabi¢
wole protestujacej zatogi.

Juz wkrotce, w wyniku rozbijackiej dziatalnosci, liderzy
Solidarnosci otrzymuja obietnice podwyzki okoto 450 tys.
ztotych srednio dla jednego pracownika. J6zef Czyczerski, tak
uzasadnit to separatystyczne porozumienie: ,,Nie chcieli§my
na siebie bra¢ odpowiedzialnosci za catg zatoge. Majac na uwa-
dze, ze jest to maksymalna kwota, na jaka sta¢ jest firme,
dalismy mozliwos¢, aby kazdy we wtasnym sumieniu wybrat,
czy jest za tym, co uzgodnilismy, czy tez jest za przystapie-
niem do strajku?

Postawa zatogi pokazata jednak, ze po raz kolejny posta-
wa czotowych dziataczy Solidarnosci rozmija sie z oczekiwa-
niami jej cztonkéw. Zatoga nie miata watpliwosci. Zgodnie
z zapowiedzia, 20 lipca 1992 roku, o godzinie szdstej rano
KGHM stanat. Ludzie z oburzeniem komentowali postawe
kierownictwa miedziowej Solidarnosci. Padaty okrzyki ,,precz
z Solidarnoscia!” ,,wypiszmy sie z tego géwna!” Ludzie zacze-
li masowo opuszczac¢ jej szeregi. Co bardziej zapalczywi pro-
ponuja aktywistow Solidarnosci na taczkach wywiez¢ z zakta-
déw pracy. Wygtaszane pod ich adresem opinie najlepiej ilu-
struje wypowiedz, jakiej udzielit jeden z gérnikow dla lokal-
nej telewizji

— Prawdziwa Solidarno$¢ to byta w latach osiemdziesia-
tych, teraz juz niestety ona nie istnieje. Przeciez wiedzieli, co
robili! Najpierw podpisali wspdlnie z innymi decyzje o strajku,
a potem za plecami nas wszystkich dogadali si¢ z Zarzadem
i zgodzili na te 450 tysiecy, nie pytajac sie nikogo o zdanie. To
kogo oni reprezentuja, nas czy prezeséw?
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Po kilku godzinach strajku MMKS ogtasza komunikat:
Informujemy, ze w dniu dzisiejszym od godziny 6.00 po odby-
tych maséwkach w zaktadach Polska Miedz KGHM S.A.,
zwiazki przystapity do strajku generalnego. Zatogi jedno-
znacznie odrzucity protokét uzgodnien podpisany |7 lipca
przez Zarzad KGHM i NSZZ Solidarnos¢. Czes$¢ komisji
zaktadowych NSZZ Solidarno$é¢ w sposéb oficjalny przystapi-
ta do akcji strajkowe;.

Taki byt poczatek pierwszego legalnego strajku w Polsce.
Przez 32 dni upalnego lata 1992 roku ZZPPM stat na czele
38-tysiecznej armii pracownikéw KGHM, walczacych zaréw-
no o godne zarobki za swa ciezka prace, jak i o zachowanie
dla Polski Polskiej Miedzi.

W sktad Miedzyzwiazkowego Miedzyzaktadowego Komi-
tetu Strajkowego wchodza:

Edward Kienig
Seweryn Plucinski
Tadeusz Lechowski
Janusz Grott
Grzegorz Kurek
Stanistaw Siwicki
Ryszard Zbrzyzny
Henryk Pawlak
Jerzy Cebula

Komitet ten zostat pézniej poszerzony o przedstawicieli
komisji zaktadowych "Solidarnos¢", ktére nie zgadzaly sie
ze stanowiskiem swojej centrali.

— Do dzi$ podziwiam determinacje catej naszej zatogi.
Pomimo ogtoszenia, ze za czas strajku nie bedzie zaptaco-
ne, ludzie twardo stali — wspomina Mieczystaw Grzybow-
ski z ZG Polkowice -Sieroszowice. — Ja w domu bytem
wszystkiego 16 godzin. Pamietam tez ten zwyktly ludzki
strach, ktéry odczuwatem, gdy przyszto mi decydowag, ilu
ludzi pusci¢ na doét do prac zabezpieczajacych kopalnie.
Bytem wtedy mtodym chtopakiem po technikum gérni-
czym, bez specjalnego doswiadczenia, a zycie ustawito
mnie w roli odpowiedzialnego za utrzymanie podlegtego
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rejonu. Facet z dozoru, po AGH, udowadniat mi, ze
na dole potrzeba trzystu ludzi, natomiast ja puszczatem
trzydziestu.

W ciagu tych dramatycznych dni Zarzad i Rada Nadzorcza
Polskiej Miedzi, wtadze regionu oraz Rzad robity wszystko, by
ta walka nie zakonczyta sie sukcesem protestujacych. Podej-
mowano proby rozbicia strajku, grozono prokuratura i lokau-
tem. Media przekazywaty ktamliwe informacje o przebiegu
strajku i o wysokosci zarobkéw w KGHM. Oficjalna propa-
ganda, pod dyktando wtadzy politycznej i administracyjnej,
starata sie udowodni¢, ze jedynie strajki pod sztandarami
»dolidarnosci” moga mie¢ szanse powodzenia.

Prezydent Lech Watesa w rozmowie telefonicznej z Ryszar-
dem Zbrzyznym apelowat: ,Ja w imie odpowiedzialnosci
za kraj, w imie zle rzadzonego, ale wolnego kraju apeluje — bo
los jest w naszych rekach — aby rozsadek zwyciezyt. Racje
zostaly przesadzone. S3 po waszej stronie. Tylko, ze nowi
ludzie, nowe rozwigzania, nowe problemy musza by¢ rozwia-
zane, ale w spokoju, nie pod grozba, nie poprzez strajk. (...)
Tylko nie dopus¢my do najgorszych rozwiagzan. To nie jest
strach. To jest prosba prezydenta, prosba na kolanach prezy-
denta. Kroku nie mozna dalej postawic.

— Czasami przezywaliSmy cholernie trudne chwile —
wspomina Jerzy Cebula. — Cztowiek nie wiedziat, czym to
wszystko sie skoriczy. Podtrzymywaty nas na duchu listy
poparcia, ktére przychodzity z catej Polski. Pamietam list
od emeryta z Wroctawia i jego przekaz na pare ztotych. Napi-
sal, ze wiecej da¢ nie moze, bo sam bieduje, ale postanowit
zasili¢ naszg kase strajkowa.

Pierwsze dni strajku nie byty takie najgorsze, ale po dwaéch
tygodniach zaczety nadchodzi¢ kryzysy. Szczesliwie juz
na poczatku MMKS podjat decyzje, ze strajk bedzie rotacyjny.
Ludzie przychodzili do zaktadu tak jak na zmiane i po o$miu
godzinach wracali do doméw.

— To pozwolito nam psychicznie przetrwa¢ tyle dni.
Doskonale sprawdzito si¢ ogtaszanie co dwie godziny bieza-
cych komunikatow MMKS — méwi  Jerzy Cebula. ~-Wszyscy
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wiedzieli na biezaco, co sie dzieje i nikt nie mogt zrobi¢
zamieszania. A nie bylo fatwo obja¢ petng informacja caty
teren od Bolestawca do Glogowa. Specjalni wystannicy MMKS
codziennie objezdzali caly ten obszar. Pod moja opieka byty
wszystkie zaktady usytuowane na obrzezach. Spotykatem sie
z zalogami, wyjasnialem sytuacje, podawatem najnowsze
informacje. W ferworze wydarzen catkiem zapomniatem, ze
do silnika samochodu trzeba dolewa¢ nie tylko benzyne, ale
czasami olej i ktéregos dnia, na $rodku drogi, kompletnie
zatartem silnik.

Z uptywem kolejnych dni strajku nasilajg sie ataki solidar-
nosciowej i rzadowej propagandy. Strajkujacych oskarza sie
o probe rozbicia paristwa. Negowana jest pozycja przemystu
miedziowego, jego znaczenie dla kraju, kwestionowana facho-
wosc jego kadry. Rozpuszczano pogtoski, ze wojsko wkroczy
na teren zakfadéw. Ostentacyjnie podstuchiwano rozmowy
telefoniczne dziataczy ZZPPM. Szczekanie propagandy wspie-
raja decyzje, ktérych celem jest izolowanie strajkujacych.
Poniewaz nie ztamato to strajkujacych, urlopowano caty
Zarzad eliminujac w ten sposéb partnera do negocjacji.

— To pokazuje, ze nie byto we wiadzach woli do rozwiaza-
nia konfliktu — méwi Zbrzyzny. — Chciano nas po prostu prze-
trzyma¢. W odpowiedzi na takie zagrywki ogtosilismy, ze
uwazamy zaktad za mienie opuszczone przez wtiasciciela
i w zwiagzku z tym przejmujemy caly majatek. To podziatato
na rzad jak pfachta na byka.

Oddelegowano cztonka Rady Nadzorczej Piotra Kaczynskie-
go z Gdanska do petnienia funkgcji prezesa i prowadzenia roz-
moéw z MMKS, wtadze KGHM i strona rzadowa zaczety publiko-
wacd oswiadczenia, zaczely stwarzaé pozory, ze chcg rozwigza-
nia konfliktu. Oczywiscie dziatacze Solidarnosci usitfowali prze-
kona¢ zatoge, ze porozumienie jest blisko i protest trzeba nie-
zwlocznie zakonczy¢. Pomimo to, z kazdym dniem strajku,
ludzie coraz bardziej wrogo nastawiali sie przeciwko Solidarno-
$ci. Zaloga wyraznie widziata prawdziwa prorzadowa postawe
jej czotowych dziataczy, ktorzy przeciw MMKS mobilizowali
zaktadowe komisje Solidarnosci. Wydawaty one o$wiadczenia

36

I5 LAT HISTORII ZZPPM

krytykujace idee strajku i szkalujace cztonkéw MMKS. Ludzie nie
mogli zrozumie¢, jak to mozliwe ze 38-tysieczna zatoga tak
poteznej firmy, jak KGHM, strajkuije tyle dni, a Marian Krzaklew-
ski nie zajmuje w tej sprawie zadnego stanowiska! Taka postawa
Solidarnosci wrecz zagrzewata do walki.

— Bytem wtedy prze-
wodniczacym  Komitetu
Strajkowego na ZG Lubin
—wspomina Ryszard Kurek.
— Kazdego dnia musiatem
gasic jakies konflikty i wyja-
$nia¢  nieporozumienia.
Gdzies tak w potowie straj-
ku, po spotkaniu Zbrzyzne-
go z zatogg na cechowni,
przychodza do minie ludzie

i moéwiag zebym przyszedt
do biura Solidarnosci bo tam zaczyna sie jakas rozréba.

To byt naprawde dramatyczny moment. Stu wsciektych
cztonkéw Solidarnosci, gotowych na wszystko, przyszto
przed zamkniete drzwi biura, gdzie schowali sie¢ solidarno-
$ciowi liderzy Nucinski i Blicharski. Wzburzeni ludzie mieli
taczki. Zerwali szklang tabliczke z napisem Solidarnos¢, roz-
bili o podtoge i podeptali. Chcieli wytama¢ drzwi, sitg wycia-
gna¢ ukrytych.

— Ludziom chodzito o to, ze Solidarnos¢ starafa sie roz-
montowac nasz strajk — wyjasnia Kurek. — Jako$ udato mi sie
wtedy zafagodzi¢ sytuacje i nie dopusci¢ do wywiezienia
na taczkach solidarnosciowych dziataczy poza zakfad, albo
nawet do jakiego tragicznego samosadu. Przeciez wszyscy
mieli$my za sobg kilkanascie dni strajku i napiete nerwy.

Dzis, po latach, zwiazkowi koledzy Kurka zartuja: widzisz,
wtedy im pomogtes i wyhodowate$ zmije na wtasnej piersi.

— Patrzac na te historie z perspektywy lat, Zatuje ze ich
wybronitem — przyznaje racje Kurek. — Gdy oceniam, jak dalej
dziatali w Polskiej Miedzi, musze powiedzie¢, ze nie wycia-
gneli wnioskéw z tamtych wydarzen.
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— Drugim dziataczem Solidarnosci, ktérego musielismy
ratowac przed wsciektoscig robotnikéw byt Wtadystaw Groc-
ki — dodaje Ryszard Zbrzyzny. — To byto na samym poczatku
strajku. Przyszli do mnie wzburzeni gérnicy i zadali pytanie:
»,Gdzie jest w tym protescie ,,Solidarnos¢”? Odestatem ludzi
do siedziby ich zwiazku, ktéra miescita si¢ w budynku, gdzie
dzisiaj jest Sala im. Wyzykowskiego. Zanim oni tam doszli,
obawiajac sie najgorszego, zdotalem uprzedzi¢ Grockiego.
Powiedziatem mu, zeby gdzie$ sie schowat, bo sadzac
po nastrojach ludzi, nie ma zadnych szans w spotkaniu z nimi.
Chtop ze strachu schowat sie w ubikacji i tam przeczekat
do momentu, az wszyscy si¢ rozeszli.

Grocki niewiele jednak nauczyt sie z tej lekcji. W kolejnych
latach dziatat tak, ze wraz z solidarno$ciowym zarzadem
doprowadzit do upadku PRG - swoéj zaktad. Tylko dzieki
temu, ze PeBeKa wiaczyta PRG w swoje struktury, nie doszto
do zwolnien kilkuset gérnikéw. On sam jednak znalazt ciepta
posadke w dozorze w ZG Rudna — majac gdzies los setek
gérnikow z PRG. Prawdziwa solidarnosciowa mentalnos¢!.

Byly takze w czasie tych trudnych dni chwile niespodzie-
wanego wsparcia.

— W upalny pézny wieczér przyjechat do siedziby naszego
zwigzku komendant policji z Lubina. Chce spotkac sie z przedsta-
wicielami strajkujacych — wspomina Zbrzyzny. — Oficjalnie i stuzbo-
wo. | to w czasie, gdy kraza pogloski o jednostkach wojskowych,
ktére maja rozlokowac sie w okolicznych lasach. Peten niepokoju
pytam: o co chodzi? Stysze od komendanta: zapewniam pana, ze
zrobie wszystko, aby strajkujacym nie spadt wios z glowy.

Ludzie doskonale wiedzieli, o co walcza. Zdawali sobie
sprawe, ze boj idzie nie tylko o wysokos¢ ich comiesiecznych
poboréw i o $wiadczenia socjalne. Nadrzednym celem stata
sie przysztos¢ Polskiej Miedzi, walka o jej ksztatt organizacyj-
ny i strukture wtascicielska. Dla strajkujacych stato sie¢ oczy-
wiste, ze to oni i ich zwigzki zawodowe muszg na rzadzie
wymusi¢ oczekiwane decyzje gospodarcze.

— Mielismy przeciwko sobie caty ekipe rzadowa — Edward
Kienig wraca we wspomnieniach do tamtych czaséw. — Poje-
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chalismy na spotkanie z Kuroniem, éwczesnym ministrem
pracy. Z nadzieja, ze wifasnie on nas zrozumie. Kuron powie-
dziat nam wtedy wyraznie: ten strajk stat sie sprawa wagi
panstwowej i wy tego strajku nie mozecie wygrac. Ja strajko-
watem i wiem, jak wyglada strajk, wiem, co dzieje si¢ z ludz-
mi po osiemnastu dniach. Nie przetrzymacie tych osiemnastu
dni. Nikomu dtuzej nie udato si¢ wytrzymac.

— Ta psychiczna bariera
osiemnastu dni strajku,
o ktérej moéwit Kuron, nie-
zwykle mocno utkwita mi
w Swiadomosci — mowi
Zbrzyzny. — Po dwoéch tygo-
dniach strajku, gdy nie byto
zadnych efektéw naszego
protestu, zaczatem mie¢
watpliwosci: co dalej robi¢?
Czym to sie moze skonczy¢?
Co bedzie z ludzmi? Prze-

ciez jako przewodniczacy
MMKS wzigtem na siebie odpowiedzialnos¢ za strajkujacych.
Pamietam, ze poszedtem wtedy na cechownie ZG ,,Lubin”.
Sala byfa wypetniona po brzegi. Opowiedziatem o tej roz-
mowie z Kuroniem i spytatem: czy stoimy? Odpowiedz byta
krétka, wszyscy, jak jeden maz: no to k...stoimy — pokazemy
mu jak wyglada 20 i kolejne dni strajku! Strajk ma trwac!
Musze przyzna¢, tak mnie wtedy natadowali energia, ze juz
nie miatem zadnych dylematow. Wiedziatem, ze wytrwamy
i Ze jest gleboki sens tego naszego protestu, ze nabrat on
znaczenia nie tylko dla KGHM, dla Zagtebia Miedziowego,
ale takze dla naszego kraju.

Stato sie rowniez oczywiste, ze strajk ma juz ogdlnopolski
wymiar. Podkreslaja to takze liderzy szesciu central zwiazko-
wych. W ZG ,Sieroszowice” 7 sierpnia na wspolnej naradzie
z cztonkami MMKS spotykaja sie: Ewa Spychalska — przewod-
niczagca OPZZ, Marian Jurczyk — przewodniczacy ,,Solidarno-
$ci 80”, Rajmund Moric — przewodniczacy Federacji Zwiaz-
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kow Zawodowych Gérnikéw, Andrzej Lepper — przewodni-
czacy Zwiazku Zawodowego Rolnikéw ,,Samoobrona”, Jan
Kisielinski — wiceprzewodniczacy Zwiazku Zawodowego
Gornikéw w Polsce i Jan Zaborowski — prezydent Zwiazku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce. Powotuja
Krajowy Komitet Negocjacyjno-Strajkowy Zwigzkéw Zawo-
dowych. Komitet wystepuje do rzadu z apelem o jak najszyb-
sze podpisanie porozumienia pomiedzy MMKS KGHM Polska
Miedz a wtadzami spétki. Nowo utworzony Komitet jedno-
czes$nie zapowiada przystapienie do organizowania ogélno-
polskiego strajku generalnego, ktéry zostanie ogtoszony
w przypadku braku realizacji postulatéw strajkowych prote-
stujacych w Polskiej Miedzi.

To poparcie ogdlnopolskich central zwiazkowych miato dla
strajkujacych olbrzymie znaczenie. Za przyktadem KGHM
zaczely strajkowac zatogi w FSM Tychy i WSK Mielec. Zgtaszane
postulaty byty zbiezne z postulatami strajkujacych w Polskiej
Miedzi, ktérych OPZZ poparto pietnastominutowg ogdlnopol-
ska akcjg protestacyjng. Samoobrona przystata mieso i warzywa,
koledzy z kopalih weglowych zasilili kase strajkowa zebranymi
pieniedzmi. Maszynisci kolejowi zapowiedzieli ,,czynne wspar-
cie”. Poset Waldemar Pawlak zadeklarowat gotowosé¢ wystapie-
nia w roli mediatora w rozmowach ze strong rzagdowa.

— Mowiac o tych wszystkich, ktérzy na rézny sposéb sta-
rali sie nam poméc, musze tez wspomnie¢ o niechlubnej roli
Mariana Krzaklewskiego — méwi Ryszard Kurek. — Odméwit
on jakiegokolwiek wsparcia naszego protestu. Jak dzi§ pamie-
tam jego stowa, ze w Polskiej Miedzi strajkuja komunisci,
wigc on nie widzi powodu, aby przyjezdza¢ do KGHM,
Cztonkowie jego organizacji strajkowali, a on ich nazywat
komunistami i odmawiat pomocy. Po prostu brak stéw, by
taka postawe skomentowac.

Rzad wreszcie ustapit — po prawie pigciu tygodniach upar-
tej walki ze strajkujgcymi, nie popartej zadnymi argumentami
ekonomicznymi, kierujac sie jedynie wzgledami politycznymi.

Zwycigstwem zakonczyta sie wielka batalia rozpoczeta
przez ZZPPM. W nocy z 19 na 20 sierpnia ministrowie
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Lewandowski, Osiatynski i Kuron podpisali protokét uzgod-
nien w wersji proponowanej przez MMKS. Rano zatoga pod-
jeta decyzje o zawieszeniu strajku.

— Warto zaznaczy¢, ze az do tej pory, do roku 2006, jest to
jedyne porozumienie postrajkowe podpisane az przez trzech
ministrow — moéwi Ryszard Zbrzyzny. — Z formalnego punktu
widzenia wystarczytby tylko

podpis ministra Lewandowskie- [} T2 M, Tl
go. Ja jednak domagatem sie
réwniez podpisu Kuronia i Osia-
tynskiego. Podczas wszystkich
rozméw w trakcie strajku
Lewandowski nic nie moégt usta-
li¢ z nami bez zgody Kuronia.
Tak naprawde to Kuron podej-
mowat wszystkie decyzje, byt
nieformalnym premierem rza-
du. Réwniez podpis Osiatyriskie-
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g0, jako ministra finanséw, trak-
towatem jako gwarancje wypetnienia porozumien strajkowych.

W imieniu MMKS Ryszard Zbrzyzny i Edward Kienig napi-
sali w specjalnym komunikacie:

»,Uzyskalismy to, co chcielimy. Gwarantujemy to Wam
catym naszym autorytetem, cho¢ w protokdle uzgodnien nie
jest to wprost napisane. Dokument ten stwarza mechanizmy
— potwierdzone przez dwoéch ministréw — ktére pozwola
nam w petni zrealizowa¢ postulaty strajkowe. Juz dzi$§ moze-
my Wam zagwarantowac, ze w sierpniu zostanie wyptaco-
na jednorazowa pensja socjalna.

Co sie tyczy drugiego postulatu — podwyzki ptac srednio
o 900 tys. miesiecznie — to sprawe zatatwimy w ciggu 3 dni
od podpisania przez Prezydenta RP ustawy o nowelizac;ji
»popiwku”. Mamy zapewnienie, Ze nastapi to we wrzesniu.

Ale zeby nikt nas nie wykiwat, nie koficzymy strajku ale go
Zzawieszamy.

Bedziemy pilnowa¢ nie tylko realizacji postulatéw ptaco-
wych, ale takze tych zgtoszonych podczas strajku. Wsréd tych
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spraw najwazniejsza jest obrona miejsc pracy i integralnos¢
,»Polskiej Miedzi” i zapewnienie rozwoju naszej firmy. Bedzie-
my o to walczy¢ na innej niz strajk drodze. Jestesmy przeko-
nani, ze z Waszym poparciem osiagniemy te cele.”

Tak zakonczyt sie pierwszy w Polsce legalny strajk. Strajk,
w ktérym jakze niechlubng role odegrata Solidarnos¢ —
poczawszy od dziataczy w Polskiej Miedzi, poprzez aktywi-
stow w Zagtebiu Miedziowym, a skonczywszy na liderach
tego zwigzku i mianowanych przez nich ministrow.

Dzien, w ktérym zakonczyt sie strajk, miat w sobie cos nie-
zwyktego, wrecz symbolicznego. Przez 32 upalne, strajkowe
dni tego lata nie spadta ani jedna kropla deszczu. Gdy ogtoszo-
no komunikat o zawieszeniu strajku, na zebranych na placu
ZG ,,Rudna” spadt nagle rzesisty deszcz. Wybuchta gwattow-
na, letnia burza. Ludzie jak dzieci cieszyli sie z tego deszczu.

— Dzis, po czternastu latach od tamtych wydarzen, stwier-
dzam, Ze ta nasza walka o polskos¢ Polskiej Miedzi ciagle sie
nie skonczyta. Nadal tez musimy walczy¢ o nasze miejsca
pracy i o rozwdj firmy — ocenia Mieczystaw Grzybowski, kté-
ry zgtosit pamietny postulat o wszczeciu sporu zbiorowego.

Woprawdzie protokét uzgodnien zostat podpisany, to jed-
nak ZZPPM musiat toczy¢ twarda walke z zarzadem i polity-
kami o wyegzekwowanie przyjetych ustalen. Znéw trzeba
byto si¢ odwotywa¢ do grozby wiecéw protestacyjnych
i strajkéw ostrzegawczych. Zarzad i Rada Nadzorcza zwleka-
ty z realizacja postulatéw ptacowych. Senat metoda wprowa-
dzania réznych poprawek do ustawy ,,popiwkowej” stwarzat
pozory, ze zmienia jej najistotniejsze, niekorzystne zapisy.

Dopiero decyzja o wyznaczeniu 6 pazdziernika 1992 roku
na dzien odwieszenia strajku generalnego podziatata mobilizu-
jaco na decydentéw. Sejm uchwala |19 wrzesnia ustawe
w brzmieniu korzystnym dla pracownikéw, a 23 wrzesnia
Zarzad KGHM postanawia wszystkim pracownikom wyptaci¢
z koncem miesigca zwigkszone wynagrodzenia. Tak naprawde
wtedy zakonczyt sie spér zbiorowy trwajacy od kilku miesiecy.

— Myslac o tamtych dniach odczuwam ogromng satysfakcje
— podsumowuije Edward Kienig. — Zrobilismy wszystko, co
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postanowilimy. Dzi$§ pracownicy odbieraja pensje wczasowa
i wielu z nich nie pamieta lub nawet nie moze pamieta¢, ze
wywalczylismy ja w tym strajku. Ot, taka swoista pamiatka
zapisana w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Pézniej
wielokrotnie Solidarno$¢ podczas réznych negocjacji probo-
wata ,,zgubi¢” ten zapis przypominajacy o niechlubnej roli,
jaka odegrata w tym naszym strajku. Odnieslismy zwyciestwo
nad politycznymi elitami, ktére pod hastem ,prywatyzacja”
niszczyly wszystko co najlepsze w naszym kraju. | przykro
moéwi¢, ze niektérzy za to niszczenie dostawali i nadal dosta-
ja wysokie pensje i nagrody panstwowe.

Wyciagajac wnioski ze zwycigstwa, liderzy zwiazkowi utwier-
dzaja sie w przekonaniu, ze tylko jedno$¢ pozwala skutecznie
broni¢ intereséw pracowniczych. Trzeba utrzyma¢ konsolidacje
zdobyta w ostatnich miesigcach. W koncu pazdziernika repre-
zentanci Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Przemystu Mie-
dziowego, Przedstawicielstwa Federacji Hutniczych Zwigzkéw
Zawodowych, Zwiazku Zawodowego Pracownikéw ZG Rud-
na, Przedstawicielstwa Zwigzku Zawodowego Pracownikéw
Technicznych i Administracji ,,Dozér” oraz Niezaleznego Samo-
rzadnego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Dotowych
postanowili powota¢ Unie Wolnych Zwiazkéw Zawodowych.

Rosng réwniez szeregi ZZPPM. Nastepuje znaczny przyrost
ilosci cztonkéw. Do struktur organizacyjnych dotaczaja tez cate
organizacje zwigzkowe dziatajagce w poszczegdlnych zaktadach.

Przebieg tamtego protestu i towarzyszaca mu atmosfera,
skonsolidowaty duza grupe ludzi- wspomina Andrzej Cieslak,
dzi§ przewodniczacy ZZPPM HM Glogéw- Dostrzegalismy,
ze brakuje w naszym zakfadzie autentycznego zwigzku zawo-
dowego, utozsamiajacego si¢ z interesami szeregowych pra-
cownikoéw. Po wielu dyskusjach i konsultacjach, dazac do osia-
gniecia maksymalnej skutecznosci w obronie pracownikéw,
postanowilismy dotaczy¢ do tych, ktérzy juz w 1992 roku
wszystkim pokazali, jak trzeba skutecznie walczy¢ o swoje
racje. Dlatego 22 stycznia 1994 roku zwotalismy nadzwyczaj-
ne zgromadzenie delegatéw, na ktérym podjeto decyzje
o wejsciu w struktury ZZPPM.
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Podstawowym kryterium, ktére przesadzito o naszej decy-
zji, to fakt, ze statut ZZPPM dawat petng autonomie oddzia-
towym organizacjom. Pdzniejszy rozwdj wydarzen pokazat,
ze byt to strzat w dziesiatke.

W kolejnych latach do struktur ZZPPM dotaczaja: w czerw-
cu 1996 roku — NSZZ Pracownikéw Huty Miedzi Legnica,
w kwietniu 2000 roku — NSZZ Pracownikéw ZG Rud-
na posiadajacy swoje struktury réwniez w Zakfadzie Hydro-
technicznym i w Zaktadach Wzbogacania Rud. W 2005 roku
powstaja struktury ZZPPM w Hucie Miedzi Orsk w Cedyni.
W tym momencie ZZPPM posiada swoje zaktadowe organi-
zacje we wszystkich oddziatach Polskiej Miedzi.

— Zawsze staliSmy na stanowisku, ze tylko silna i dobrze
pomyslana organizacja jest wstanie rozwigzywac problemy
pracownicze — moéwi Leszek Hajdacki, przewodniczacy
Z7PPM ZG Rudna. — Wazna tez jest liczba jego cztonkéw, bo
to oni w swej liczebnej sile moga skutecznie wspiera¢ dziata-
nia zwiazku.

Pod znakiem restrukiuryzacji

Pierwsze miesigce 1993 roku uptywaja w Zagtebiu Miedzio-
wym pod znakiem niepokojéw i pogarszajacych sie nastrojow
zatogi. Poczucie leku o jutro pogtebia zta sytuacja gospodarcza
kraju: rosnie inflacja, zwieksza sie bezrobocie, zycie staje sie
coraz trudniejsze. Do tego dochodza obawy pracownikéw
o ich przysztos$¢ w przeksztatcanych zaktadach zaplecza KGHM.

W latach 1989-1992 produkcja przemystowa zmniejszyta
sie 0 45 proc., a ceny zwiekszyly sie ponad czterdziestokrot-
nie. W 1993 roku liczba bezrobotnych przekracza juz 3 min
i nadal rosnie. Ozywienie gospodarcze zapowiadane przez
wicepremiera Leszka Balcerowicza wcigz pozostaje w sferze
gospodarczych teorii i propagandowych obietnic, natomiast
dziura budzetowa pogtebia sie z miesigca na miesiac.

Oddziaty wyodrebnione ze struktur Polskiej Miedzi uzy-
skuja | stycznia 1993 roku osobowos¢ prawng i zaczynaja
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walke o przetrwanie na wolnym rynku. Walke tym bardziej
dramatyczna, ze wiadze Polskiej Miedzi nie zadbaly — z nie-
kompetencji, a moze celowo — o rzetelne przygotowanie
spotek do skutecznego kon-

kurowania i samodzielnego
funkcjonowania na rynku. Te
zmiany konsekwentnie
wprowadza zarzad kiero-
wany przez Krzysztofa
Sedzikowskiego — prezesa
KGHM z nadania solidar-
nosci i przy aktywnym
poparciu lideréow NSZZ
Solidarnosc¢.

— Jakze tatwo po latach
dziatlacze tego styropiano-
wego zwiazku zapominaja

o tych faktach i przy kazdej okazji insynuuja ugrupowa-
niom lewicowym autorstwo tamtych przeksztatcen —
komentuje po latach Zbrzyzny.

ZZPPM protestuje, nie godzi sie na takg wyniszczajaca
polityke wobec Polskiej Miedzi. Domaga si¢ ekonomicznych
analiz uzasadniajacych wyodrebnienie spotek ze struktur
KGHM. Zada zapewnienia spotkom wsparcia w utrzymaniu
sie na rynku i zagwarantowania ich pracownikom wszystkich
praw, jakie mieli w KGHM.

Okazuje sig, ze obawy ZZPPM o przysztos¢ spotek byty
w petni uzasadnione. Kolejne zarzady otwieraja rynek zle-
cen zewnetrznym firmom, nie dbajac o interesy spétek
grupy kapitatowej. Tak jest tez w 2006 roku — pracownicy
Inova, Zanam-Legmet, PeBeKa, Pol-Miedz Trans nadal nie
s3 pewni jutra. Macierzyste Spoétki tracg rynek na rzecz
firm prywatnych wydatnie wspierajacych solidarnosciowa
prawice.

W poczatkowym okresie Solidarnosciowy Zarzad prezesa
Sedzikowskiego kreslit $wietlane perspektywy przed pracowni-
kami odtaczanych zaktadéw — méwi Roman Jasinski. — My jed-
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nak konsekwentnie domagali$my sie programu ostonowego. Ta
przepychanka trwata do 1995 roku. Wtedy nowo mianowany
prezes KGHM, Stanistaw Siewierski przyjat nasz postulat zabez-
pieczenia funkcjonowania spétek grupy kapitatowej Polskiej

Miedzi. Temu miafta stuzy¢

FJESTE- ~==_ t" zasada pierwszenstwa w uzy-
SMYINA Elebr s = skiwaniu zlecen od KGHM —
BREZJDRODZEY "&:,.-" oczywiscie pod warunkiem
s %

T zaoferowania najnizszej rynko-
wej ceny. To bylo istotne
wsparcie dla takich spotek jak
PeBeKa, Pol-Miez Trans czy
Zanam. Jednoczes$nie chronito
przed wyptywem kapitatu
na zewnatrz. Szkoda, ze zarzad
PiS prezesa Skéry tego nie
rozumie — dodaje Jasinski.

W  grudniu 1992 roku
Komitet Ekonomiczny Rady
Ministréw jako jeden z gtow-
nych punktéw posiedzenia

wyznacza prywatyzacje ko-
pali i hut miedzi oraz sprzedaz tej gatezi przemystu zachod-

niemu inwestorowi. Obrady odbywaja sie za zamknietymi
drzwiami, bez udziatu przedstawicieli zwigzkéw zawodo-
wych. W ukryciu przed opinia publiczng czynione sa przygo-
towania do sprzedazy Polskiej Miedzi. | to mimo publicznych
os$wiadczen Ministerstwa Przeksztatcen Wtasnosciowych, ze
podstawowy ciag technologiczny KGHM pozostanie pod kon-
trola panstwa. Wysocy urzednicy ministerstwa prowadzg taj-
ne rozmowy z przedstawicielami Asarco. Powraca oferta
przewidujaca przekazanie koncernowi zarzadzanie kombina-
tem przez trzy lata z opcja na poézniejsze wykupienie czesci
aktywow.

Zaniepokojeni zwigzkowcy z ZZPPM $la list adresowany
do Prezydenta RP, (kopia listu) Lecha Watesy i Premiera Rzadu RP,
Hanny Suchockiej. Pisza: W przededniu podjecia ewentualnej
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decyzji panistwowej o dopuszczeniu zagranicznego kapitatu
do podstawowego ciggu technologicznego KGHM ,,Polska
Miedz” S.A. w Lubinie pragniemy jeszcze raz z cata mocg ostrzec
przed préba oddawania polskiego przemystu miedziowego
w obce rece.

Przemyst miedziowy nalezy do catego spoteczenistwa, bo
jego ogromnym wysitkiem byt budowany i stanowi dobro,
ktore winno stuzy¢ catemu narodowi. My dobrze znamy war-
tos¢ KGHM, bo powstat on z naszego znoju, pracy naszych
rak i umystéw. Okupiony zostat krwig i zyciem wielu goérni-
kéw. Dzi§ medrcy z Zachodu z ustuznymi znad Wisty, wyce-
nili caty majatek miedzi na 600 min. dolaréw amerykanskich.
Roczna wartos¢ sprzedazy produkcji KGHM wynosi tymcza-
sem 800 min. — | mld. USD. Mamy prawo oczekiwac od tych,
ktoérzy maja okazje aktualnie sprawowac¢ wtadze, aby takze
ten majatek narodowy cenili.”

List pozostaje bez odpowiedzi i nadal trwajg zakulisowe
przygotowania do wprowadzenia obcego kapitatu do KGHM.
»,Gazeta Legnicka”, w artykule ,,Sprzedajg Polska Miedz”, tak
relacjonuije, jaki jest stan tych staran: ,,Zarzad przygotowat pro-
gram rozwoju, restrukturyzacji i prywatyzacji KGHM Polska
Miedz S.A., w ktérym przewiduje sie przeksztalcenie ciggu
technologicznego w Przedsiebiorstwo Miedzynarodowe sp.
z 0.0. Obcy kapitat ma w niej mie¢ az 35-49 proc udziatéw.
A wiec wiecej niz zaktadato Ministerstwo Przeksztatcen Wia-
snosciowych, ktére méwito o 20-30 proc. Nowy program roz-
woju, restrukturyzacji i prywatyzacji zostat przygotowany przez
cztonkéw Zarzadu: Piotra Kaczynskiego, Katarzyne Muszkat,
Krzysztofa Sedzikowskiego, Adama Dujczynskiego, Stanistawa
Lembasa i Seweryna Plucinskiego. Dokument ten po zatwier-
dzeniu przez Rade Nadzorcza zostat juz ztozony w Minister-
stwie Przeksztatcen Wtasnosciowych, gdzie zyskat podobno
wysoka cene. Pod hastem inwestor strategiczny Zarzad wymie-
nia miedzy innymi Western Mining z Australii i Asaco Inc. z USA.

Jak w $wietle tych informacji traktowa¢ wypowiedzi pra-
sowe o wycofaniu ofert przez Amerykandéw i Australijczy-
kow?’— pytata Gazeta Legnicka
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W odpowiedzi na opracowany przez Zarzad program
»zdrady Polskiej Miedzi”, ZZPPM ponownie $le listy protesta-
cyjne do najwyzszych wiadz w kraju. Zada — pod grozba straj-
ku generalnego — natychmiastowego wycofania przygotowa-
nego dokumentu i rozpoczecia rzeczowych rozméw na temat
przysztosci kombinatu.

Miedziowa Solidarno$¢ — podobnie jak wiele razy wcze-
$niej i pézniej — wspiera plany Zarzadu. ,,Stowo Polskie”
z maja 1993 roku pisze: Zdaniem dziataczy ,S” ZZPPM
sieje zamet w gérniczych i hutniczych gtowach. Nie stuzy
to rozwigzywaniu najwazniejszych probleméw firmy, tych
zwiazanych z koncepcja restrukturyzacji i zasilenia kapita-
towego.

W tej sprawie maja wiec zwigzkowcy z ,,.S” zdanie zblizone
do stanowiska Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.: restruktu-
ryzacja jest absolutnie konieczna a obcy kapitat by¢ moze jest
jedynym realnym zrédtem finansowania koniecznych.(...) Nie
jest to wiec typowa utarczka miedzy zwigzkowcami a repre-
zentacja pracobiorcow. Rzecz idzie o pryncypia, dostownie.
Zdaniem wtadz kombinackich firma nie ma szans bez zagra-
nicznego kapitalowego wsparcia. 3-bilionowy zysk brutto
osiagniety w ub. roku (1992 — przyp. red) p odprowadzeniu
podatkéw (1,8 biliona do skarbu paristwa!) wystarczyt jedynie
na utrzymanie warsztatu produkcyjnego.

Determinacje zwigzku poteguje walka o rozpoczecie
negocjacji w sprawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pra-
cy. Przyczyna — jakze typowa dla sposobu w jaki rzad udawat,
ze chce wspotpracowac ze zwigzkowcami. Przez miesigce
rzad nie mogt ustali¢, ktére ministerstwo ma by¢ strong
w rozmowach ze zwigzkowcami. Gdy wreszcie je podjeto
decyzje, okazalo sie, ze w propozycji rzadowej brakuje wielu
istotnych zapiséw dotyczacych socjalnych i ptacowych praw
pracowniczych. W ten sposéb prébowano odebraé¢ prawo
do profilaktycznego leczenia sanatoryjnego dla zatrudnionych
w szkodliwych warunkach oraz pozbawi¢ deputatu weglowe-
go. Szczegdlnie duzo emocji budzit brak pensji wczasowe;j,
wywalczonej podczas strajku 1992 roku — wprowadzonej
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do ZUZP jako symboliczny zapis upamietniajacy pierwszy,
legalny i zwycieski strajk w powojennej Polsce.

ZZPPM nie wyraza zgody na tak okrojona propozycje rzadu.
Jednak miedziowa Solidarnos¢ — jak wielokrotnie wczesniej —

trzyma parasol ochronny

nad ,swoim zarzadem”. g
Podpisuje okrojony i nieko- o
rzystny dla zatogi ZUZP. ,':‘:JH

o dziafanie na szkode zatogi!
Brak dobrej woli do roz-

méw ze strony rzadowej @ & @ [

doprowadza w  koncu

Posuwa sie nawet do oskar- % mAnT
zania naszego Zwiazku % L

W bl

do ogtoszenia przez ZZPPM jrao fa-

sporu zbiorowego zaréwno : oI MO T ICDEY
. LWHTYLE o

Z Ministerstwem Przeksztat- o=

cen Witasnosciowych -
na czele ktérego nadal stoi minister Lewandowski — jak i z Zarza-
dem pod kierownictwem prezesa Krzysztofa Sedzikowskiego.

Lista obejmuje postulaty:

® Zagwarantowanie podwyzki ptac o 30 proc.

® Utrzymanie ciggu technologicznego wytacznie w pol-
skich rekach i zapewnienie udziatu zwigzkéw zawodowych
w procesie restrukturyzaciji.

® Usprawnienie dziatan Zarzadu w odzyskiwaniu od Polko-
loru dtugu w wysokosci 138,5 mid zt.

® Uzgodnienia procedury powotywania i odwotywania przed-
stawicieli zatég w Radach Nadzorczych (byty przypadki ich odwo-
tywania, gdy dziafali nie pomysli solidarnosciowego zarzadu
i aktywnie wystepowali w obronie intereséw pracowniczych).

® Urealnienie poziomu pensji socjalnej.

® Zapewnienie bezptatnej opieki zdrowotnej pracowni-
kom KGHM oraz emerytom i rencistom.

® Ustalenie zasad dysponowania $srodkami Zaktadowego
Funduszu Mieszkaniowego i Zaktadowego Funduszu Swiad-
czen Socjalnych
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Podczas marcowego spotkania w 1993 roku, oburzeni
zwiazkowcy ZZPPM pytali przedstawicieli Zarzadu KGHM,
dlaczego nie przeprowadzit spotecznych konsultacji
przed wyodrebnieniem z Polskiej Miedzi zaktadéw zaplecza?
Dlaczego, przeksztatcajac je w niezalezne firmy, nie zadbat
o stworzenie dla nich warunkéw do samodzielnego funkcjo-
nowania na rynku?

Jan Pratkowiecki z ZG Polkowice, tak oskarzat kierownic-
twa spoétki o dziatania niezgodne z prawem: Pakt o przedsie-
biorstwie wyraznie méwi o konsultowaniu spraw prywatyza-
cyjnych z zatogami. Czy zarzad KGHM to nie obowiazuje?
Kto dat wam zgode na utworzenie Interferii, przeksztatcenie
zaktadow zaplecza w spétki, na rozwalenie GHS ZOZ. Ten
majatek mysmy tworzyli i mamy prawo o nim decydowacd”.

Roman Jasinski z PeBeKa pytat: ,W piatek byta decyzja Zarza-
du, ze mamy by¢ spétka akcyjna, a w poniedziatek — spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Pytam, kto i kiedy z nami to
konsultowaf? Cata zatoga jest rozczarowana tym, co sie stato”.

Ludwik Kaziéw, nawiazujac do planéw sprzedazy KGHM,
domagat sie wyjasnien: ,,Ma by¢ zorganizowana spétka z o.o.
na bazie ciggu technologicznego i ma by¢ wpuszczony tam
kapitat zagraniczny. Pytam, na jakiej zasadzie si¢ to ma odby¢?”

— ByliSmy zdumieni bezczelnoscia prezeséw — wspomi-
na Henryk Pawlak z ZG Polkowice — Sieroszowice — Przed-
stawiciele Zarzadu odpowiadali pokretnie i ktamliwie. Preze-
si, patrzac prosto w oczy zebranym zwigzkowcom, twierdzi-
li, ze przed wydzieleniem zaktadéw zaplecza konsultacje sie
odbyly i ze nie ma planéw sprzedazy Polskiej Miedzi!

Konczac zebranie Ryszard Zbrzyzny podsumowat wyja-
$nienia Zarzadu: ,,Kierownictwo KGHM mija sie z prawda
i nagina fakty. W ten sposéb nie dojdziemy do porozumienia.
Spor zaistniat i to spotkanie jest jego nastepstwem. Zeby nie
byto watpliwosci, chciatbym, zebysmy sobie jednoznacznie
odpowiedzieli, co robi¢ dalej. Kto jest za kontynuowanie pro-
testu, a kto jest za jego zawieszeniem?”

Zebrani jednogtosnie postanowili kontynuowac¢ spoér.
Po przeszio czterech miesigcach mediacji i negocjacji udato
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sie uzyska¢ porozumienie zaledwie w szesciu spornych spra-
wach. Dwa najwazniejsze postulaty: gwarancja niedopuszcze-
nia obcego kapitatu do ciggu podstawowego oraz podwyzka
ptac nadal nie zostaty zatatwione i musiaty poczeka¢ na zmia-
ne kierownictwa w KGHM.

W tej sytuacji odbywa sie | | maja 1993 roku Il Zjazd Dele-
gatow ZZPPM.

W atmosferze trwajacego
sporu zbiorowego dyskusja
delegatéw w naturalny spo-
séb koncentruje sie¢ wokoét
zgtaszanych postulatow.

llo$¢ problemoéw nie male-
je. Jest prowadzony spér zbio-
rowy. Chodzi o to, by byly
one rozwiazywane madrze
i odpowiedzialnie. Musimy
zabezpieczy¢ wszystkie inte-

IHESELSZ T T

s
BYE MUS! o Bo TESTES DEam -
DAY « DLERT TEML BEESQHY b
PEWD SIE LADADEA a= T TECE
TY & Ty DEDLES? MAaDal
Tk mm;w Enn

resy zaldg i przedsiebiorstwa
i nikt nie jest w stanie zepchnaé nas na margines wydarzen
w KGHM. — méwit Edward Kenig.

Madra wtadza i dobry program to gwarancja sukcesu. Ludzie
zawsze sie integruja wokét czegos madrego. Trzeba z przykro-
$cig powiedzie¢, ze z poprzednim Zarzadem, nie wykazujacym
madrosci i meskosci, zwiazki nie mogly godnie wspétpracowacd”.

Z sali padaja ostre i gorzkie stowa krytyki wobec dziataczy
Solidarnosci, ktérzy — niepomni nauczki z 1992 roku — nadal
wszelkimi sposobami wspieraja poczynania zarzadu. Zamiast
wspiera¢ zadania zatogi, sa rzecznikami antypracowniczych
decyzji rzadu.

,Nie mozemy dac¢ sie podzieli¢ — apelowat Ludwik Kaziéow
— Za wszelka cene musimy utrzymaé jednos$é¢ zwiazkowa
w ramach kombinatu. Musimy rozwija¢ wspétprace z pozo-
stalymi zwigzkami zawodowymi w KGHM. Ale podkreslam,
autentycznymi zwigzkami. A nie z organizacjami politycznymi
ukrywajacymi sie pod szyldem zwiazku, a taki charakter ma
»oolidarnos¢”.
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Ten legendarny juz dzisiaj wspotzatozyciel ZZPPM poruszyt
réwniez problem rozwoju informacji zwiazkowej: Bez propa-
gowania naszych osiagnie¢ nie odniesiemy sukcesu. Trzeba
dobrze sprzeda¢ to, co robimy. Jakie problemy podejmowac
i co w zwigzku robi¢. Jest ,,Zwigzkowiec”, ale dziatalno$¢
informacyjno propagandowa nalezy udoskonali¢ i rozruszac.

Mowiono réwniez o koniecznosci dalszego budowania sil-
nej pozycji ZZPPM, wzmocnionej ubiegtorocznym zwycie-
stwem. W okresie strajku i bezposrednio po nim ludzie maso-
wo wstepowali w szeregi Zwiazku, popierajac w ten sposéb
walke o prawa pracownicze.

Delegaci dobitnie podkreslali konieczno$¢ zachowania
rewindykacyjnego charakteru ZZPPM wobec pracodawcy.

Przewodniczacym ZZPPM na nowa kadencje zostat jedno-
gtosnie wybrany Ryszard Zbrzyzny.

— Ten wybér byto dla nas oczywisty w ten sposéb wyrazi-
lismy uznanie dla postawy gtéwnego przywodcy strajku 1992
roku — moéwi Mieczystaw Grzybowski.

Do Rady Zwiazku delegaci powotali:

|. Mieczystawa Biedrzyckiego — przewodniczacego Zarzadu

Zaktadowego w Zaktfadzie Technicznej Obstugi Obiek-

tow Przemystowej Stuzby Zdrowia,

2. Jerzego Cebule — przewodniczacego Zarzadu Zaktado-
wego w Zaktadach Mechanicznych Legmet,

3. Andrzeja Cieslaka — przewodniczacego Zarzadu Zaktado-
wego w Hucie Miedzi Gtogow,

4. Jarostawa Dabrowskiego — pracownika Przedsiebiorstwa

Robét Gérniczych,

5. Henryka Hotuja — pracownika BGH-RM,

6. Mieczystawa Jarockiego — pracownika ZG Lubin,

7. Romana Jasinskiego — przewodniczacego Zarzadu Zakta-
dowego w Przedsigbiorstwie Budowy Kopalr PeBeKa,

8. Zbigniewa Kaczora — pracownika ZG Sieroszowice,

9. Bogdana Kowalskiego — przewodniczacego Zarzadu Zakfa-
dowego w Zaktadach Naprawczych Maszyn Zanam,

10. Ryszarda Kucharskiego — przewodniczacego Zarzadu
Zaktadowego w ZG Konrad,
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I'1. Stanistawa Kulczyniskiego — przewodniczacego Zarzadu
Zaktadowego w Biurze Zarzadu,
[2. Ryszarda Kurka — przewodniczacego Zarzadu Zaktado-
wego w ZG Lubin,
| 3. Adama Maciaga — przewodniczacego Zarzadu Zaktado-
wego w ZUG Lena,
|4. Adama Marszatka — przewodniczacego Zarzadu Zakta-
dowego w BGH-RM,
I5. Jana Mulczynskiego — pracownika ZG Polkowice,
|6. Marie Nowak — przewodniczacg Zarzadu Zaktadowego
w Zaktadzie Doswiadczalnym,
I 7. Wojciecha Nowaka — pracownika Zaktadéw Mechanicz-
nych Legmet,
I8. Henryka Pawlaka — przewodniczacego Zarzadu Zakta-
dowego w ZG Sieroszowice,
19. Zofie Pronkiewicz — przewodniczacg Zarzadu Zaktado-
wego w Fabryce Przewodéw Nawojowych Elpena,
20. Zbigniewa Rewolinskiego — przewodniczacego Zarzadu
Zaktadowego w ZG Polkowice,
21. Jacka Rogalskiego — przewodniczacego Zarzadu Zakta-
dowego w ZG Rudna,
22. Piotra Romanowskiego — przewodniczacego Zarzadu
Zaktadowego w Przedsigbiorstwie Robot Gérniczych,
23. Edwarda Stodynskiego — przewodniczacego Zarzadu
Zaktadowego w Zakfadzie Transportu,
24. Zbigniewa Teterycza — przewodniczacego Zarzadu
Zaktadowego w Zaktadach Mechanicznych,
25. Ryszarda Zbrzyznego — przewodniczacego Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Przemystu Miedziowego.
W prezydium ZZPPM zasied|i:
Ryszard Zbrzyzny
Henryk Pawlak
Jerzy Cebula
Zbigniew Rewolinski
Ryszard Kurek
Roman Jasinski
Adam Marszatek
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Edward Stodynski

Andrzej Cieslak

Do Komisji Rewizyjnej wybrano:
Jacka Kinczyka z ZG Lubin

Janusza Mazura z ZG Sieroszowice
Mariana Btaszczyka z ZG Lubin
Jana Omelana z Zakfadu Transportu
Jozefa Kulczyka z ZG Polkowice

— Byta to pierwsza statutowa kadencja zwigzku — wspomi-
na Ryszard Zbrzyzny. — W 1992 roku, gdy wybieraliémy wia-
dze ZZPPM, podjelismy uchwate, ze beda dziataty tylko rok,
do nastepnego Zjazdu.

Byta to kadencja ,,zerowa”, miata ,,charakter rozruchowy”
— jak méwili zwigzkowcy. Co wazne, dawata czas na doktad-
ne wzajemne poznanie si¢, zastanowienie nad ksztattem
organizacji. Stwarzata réwniez innym zwigzkom mozliwos¢
przytaczenia sie do ZZPPM. Tak wiec formalnie dopiero
Il Zjazd delegatéw wybrat wtadze pierwszej kadenc;ji.

— Wymienita sie potowa skfadu kierownictwa zwigzku.
Zycie jednak pokazato, ze nowa krew tylko dodata wigoru
naszym dalszym dziataniom — tak zmiany ocenia Eugeniusz
Toborek z ZG Polkowice-Sieroszowice.

Rok 1993 stawia przed zwiazkiem kolejne wzywanie:
wybory czionka Rady Nadzorczej KGHM przez zatoge.
W tamtych, niepewnych czasach dla KGHM, gdy wazyly sie
jego losy — niezwykle istotne byto, aby we wtadzach Polskiej
Miedzi interesy pracownikéw reprezentowali ludzie auten-
tycznie zaangazowani, lojalni wobec zatogi, kompetentni,
majacy jasng oraz realng wizje rozwoju firmy. Ludzie umiejacy
stang¢ w obronie zatogi, a nie poplecznicy zmieniajacych sie
ekip rzadowych.

To zadanie powierzono Ryszardowi Zbrzyznemu i Edwar-
dowi Kienigowi. O skali zaufania, jakim zostali oni obdarzeni
przez zatoge, $wiadcza wyniki wyboréw. Odbyly sie one
I'1'i 2 maja we wszystkich zaktadach KGHM. Ryszard Zbrzy-
zny zdobyt 7 128 gtoséw, a Edward Kenig — 3 491. Kandydaci
Solidarnosci uzyskali cztero- i pigciokrotnie gorsze wyniki.
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Po dzien dzisiejszy nikt w wyborach do Rad Nadzorczych
nastepnych kadencji nawet nie zblizyt si¢ do rezultatu, jaki
osiagnat Zbrzyzny.

Z mandatem spotecznego zaufania

Jak miato okaza¢ si¢ wkrotce, dla Ryszarda Zbrzyznego
kampania wyborcza si¢ nie zakonczyta. Niespodziewanie dla
opinii publicznej Alojzy Pietrzyk — szef gérniczej Solidarnosci,
posef na Sejm — podczas posiedzenia Sejmu 28 maja 1993
roku wyglosit stowa, ktére zatrzesty éwczesna niestabilng
polska sceng polityczna: ,,Jako poset klubu ,Solidarnosci” —
powiedziat z trybuny sejmowej —wykonujac uchwate najwyz-
szych wiadz zwiazku, wystepuje z wnioskiem o wotum nieuf-
nosci dla Rady Ministréw.” Swym wystapieniem miat tylko
ostrzec rzad Hanny Suchockiej. W efekcie jednak, ku zasko-
czeniu wszystkich, wniosek jednym gfosem przeszedt. Pod-
czas glosowania zabrakio posta obozu rzagdowego Zbigniewa
Dyki, ktory wyszedt z sali tuz przed gtosowaniem, podobno
z powodu niedyspozycji zotagdkowe;.

W konsekwencji prezydent Lech Walesa rozwigzat Sejm
i rozpisat na wrzesien przedterminowe wybory parlamentarne.

Przed ZZPPM zarysowata si¢ szansa wprowadzenia swo-
jego reprezentanta do najwyzszej wiladzy ustawodawczej
kraju. Tej szansy nie wolno byto zmarnowa¢, Ryszard Zbrzy-
zny uzyskat petne poparcie zwigzku. Do jego kampanii
wyborczej czynnie wiaczyli sie¢ zaréwno dziatacze jak i szere-
gowi cztonkowie. Zdobyt mandat poselski otrzymujac 19 180
gtoséw. Najlepsi pokonani kandydaci uzyskali poparcie dwu-,
trzykrotnie mniejsze.

— Zwyciestwo odebratem nie tylko jako poparcie dla mnie,
ale takze jako poparcie dla naszego Zwiazku, dla tego, co
robimy — wspomina Zbrzyzny. — Moje zwyciestwo bylto takze
swoistym votum nieufnosci wyborcéw dla poczynan Solidar-
nosci, ktérej liderzy wielokrotnie zdradzili zatoge Polskiej
Miedzi.

55



I5 LAT HISTORII ZZPPM

Dzigki temu zwyciestwu ZZPPM zyskat reprezentanta we
wtadzach ustawodawczych i zdobyt mozliwos¢ wystepowa-
nia w imieniu ludzi pracy na ogdlnopolskim forum. Jak sie
wkrétce okazato, dziatalno$¢ Ryszarda Zbrzyznego w Sejmie
istotnie przyczynita si¢ do zakonczenia procesu prywatyzacji
KGHM i to wedtug regut maksymalnie korzystnych dla zatogi.

— Juz od samego poczatku parlamentarnej dziatalnosci
dazytem do tego, aby skupi¢ wokot siebie grupe postow —
zwigzkowcdw — moéwi Zbrzyzny. — W pierwszych tygodniach
pracy na Wiejskiej opracowalismy i wnieslismy do laski mar-
szatkowskiej projekt ustawy znoszacej ustawe o opodatko-
waniu wzrostu wynagrodzen, czyli stynny ,,popiwek”.

TORRZ, RopaTRZ! No-

Postowie — zwigzkowcy
rozpoczeli réwniez starania
o nowelizacje  ustawy
o zaopatrzeniu emerytalnym
gérnikéw. Celem nowelizaciji
byto poprawienie lub wyeli-
minowanie niekorzystnych
dla gérnikéw zapiséw, ktoére
— wbrew gtoszonym przez
siebie ideatom — ustanowita
Solidarnosciowa ekipa.

Ryszard Zbrzyzny,jako
poset Il kadencji, pracuje
w sejmowych Komisjach
Przeksztatcen Wtasnoscio-

wych, Systemu Gospodarczego i Przemystu oraz Kodeksu
Pracy. Aktywnie wtacza si¢ do prac nad projektem Prawa
Gorniczego i Geologicznego. Rowniez dzigki jego zabiegom
udaje sie¢ w lutym 1994 roku doprowadzi¢ do szczesliwego
konca negocjacje nad ZUZP i podpisa¢ porozumienie z mini-
strem przeksztatcen wtasnosciowych, Wiestawem Kaczmar-
kiem. W podpisanym Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym
Pracy na wniosek ZZPPM znajduje si¢ zapis o wywalczonej
w 1992 roku pensji wczasowej. Uktad ten obowigzuje
do dnia dzisiejszego.
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ZZPPM otrzymuje réwniez zapewnienie nowego rzadu
o zachowaniu kontroli panstwa nad Polska Miedzia.

Ta pokojowa atmosfera pomiedzy zwigzkowcami a rza-
dem nie trwata jednak dtugo. Juz w marcu zaczynaja by¢
widoczne zakulisowe gry wokot KGHM.

— Zaczatem by¢ niewygodny — méwi Zbrzyzny. — Prze-
szkadzatem jako nieprzejednany obronca Polskiej Miedzi,
na dodatek wspierany przez rosnacy w site Zwigzek. Co zna-
mienne, przeciwko mnie byli przedstawiciele rzadu i zarzadu
KGHM z lewicowego nadania!

Najbardziej zaczeta przeszkadza¢ polityka petnej jawnosci
i regularne wydawanie komunikatéw informujacych o prze-
biegu prac Rady Nadzorczej. Pretekstem do bezposredniego
ataku staf sie zarzut, ze jest postem i réwnoczesnie cztonkiem
Rady Nadzorczej KGHM. Rozpoczat sie spér prawny, giosno
komentowany w mediach. Jak na ironie, przeciwnikéw Zbrzy-
znego w rzadzie i Zarzadzie ochoczo wspierali solidarnoscio-
wi liderzy, doktadajac nienawistne komentarze. Nie pomogty
orzeczenia prawnikéw, ze zgodnie z zapisami ustawy antyko-
rupcyjnej funkgji tych nie wolno taczy¢ w sytuacji, gdy poset
— juz sprawujacy swoj mandat — zostaje wybrany do Rady
Nadzorczej. Natomiast nie jest w konflikcie z obowiazujacym
prawem sytuacja, kiedy postem zostaje petnigcy juz funkcje
cztonek Rady Nadzorczej.

Na wniosek ministra Wiestawa Kaczmarka wtadze KGHM
podejmuja w marcu 1994 roku decyzje o przeprowadzeniu
wyboréw uzupetniajacych do Rady Nadzorczej. Ani rzad, ani
zarzadzajacy Polska Miedzig nie czekaja na wyktadnie Trybu-
natu Konstytucyjnego.

W obronie swoich przedstawicieli stajag prawie wszystkie
organizacje zwiazkowe Kombinatu. Wyrazem protestu byta
powszechna odmowa gfosowania. Na 21 41| uprawnionych,
w wyborach uczestniczylo zaledwie 6 228 pracownikéw.
W ten sposob zatoga Polskiej Miedzi powiedziata ,,nie” rzado-
wym prébom manipulowania przy sktadzie Rady Nadzorczej.
Byta to najnizsza frekwencja w historii wybierania przez zato-
ge czionkéw Rady Nadzorczej KGHM. Jednoczesnie byt to
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pierwszy przypadek, gdy wybory do Rady Nadzorczej wygrat
przedstawiciel Solidarnosci. Byt nim Ireneusz Sniegowski.

Jednak ten triumf Solidarnosci nie trwat diugo. Sniegowski
po kilku posiedzeniach Rady Nadzorczej, gdy z bliska poznat,
w jaki sposéb rozwigzywane s3 problemy KGHM, wystepuje
z Solidarnosci i zaczyna $ciste wspotpracowac z ZZPPM.

Dziekujac zatodze za postawe, ZZPPM w wydat o$wiad-
czenie: ,Nie idac do narzuconych wyboréw wykazaliscie
hart ducha i poszanowanie dla demokracji pracownicze;.
Dziekujemy Wam za to z catego serca. Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Przemystu Miedziowego pragnie zapewnié,
ze nadal bedzie troszczy¢ si¢ o interes zatég ,,Polskiej Mie-
dzi”, wykorzystujac adekwatne do sytuacji metody i mozli-
wosci dziatania”.

— To byto dla mnie niezwykle wazne dos$wiadczenie —
moéwi Zbrzyzny. — Przestatem mie¢ ztudzenia, w walce
o przysztos¢ Polskiej Miedzi Zwigzek bedzie musiat walczy¢
z politykami zaréwno prawej jak i lewej opgciji.

Ta lekcja swobodnego traktowania demokracji do osiggania
doraznych politycznych celéw oraz naginania prawa w imig
intereséw ludzi z rzadowej grupy nacisku, podziatata na Zwia-
zek mobilizujaco. ZZPPM mocno angazuje sie¢ w wyborach
samorzadowych, ktére Premier Waldemar Pawlak wyznaczyt
na 19 czerwca 1994 roku. Do walki o mandaty stajg znani
i szanowani w swoich srodowiskach dziatacze zwigzku.

Na tamach dwutygodnika ,,Zwigzkowiec” prezentowane
sa sylwetki kandydatéw. W ramach struktur zwigzkowych
odbywaja sie spotkania przedwyborcze, swoje programy pre-
zentuja kandydaci miedzy innymi: Stanistaw Kulczynski, Jerzy
Cebula, Roman Jasinski, Henryk Pawlak, Mieczystaw Grzy-
bowski, Ryszard Kurek, Stanistaw Marzec.

Wszyscy zwyciesko przeszli wyborcza weryfikacje i zasie-
dli w radach miast Lubina, Polkowic, Legnicy, oraz Gtogowa.
Zyskali mozliwos¢ wptywania na ksztatt lokalnych budzetéw
i na sposob ich realizacji. Zwiazkowi radni wzigli na siebie jak-
by podwodjna odpowiedzialno$¢: przed wyborcami
i przed kolegami ze Zwiazku. Dzieki temu pracownicy Pol-
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skiej Miedzi mogli pozna¢ decyzje samorzadu terytorialnego
i poprzez swoich radnych wspétdecydowa¢ o budowie lokal-
nej drogi, o rozktadzie komunikacyjnym w swym miescie lub
tez zmianach zasad funkcjonowania stuzb komunalnych.

Walka o prawo do akji

Proces restrukturyzacji Polskiej Miedzi, zapoczatkowany
w 1991 roku, przeksztatcit KGHM w jednoosobowa spotke
skarbu panstwa oraz doprowadzit do wyodrebnienia z jej
struktur zaktadéw zaplecza. Nowa prawna i ekonomicz-
na sytuacja firmy stawia ZZPPM przed nowymi wyzwaniami.

Rozpoczyna si¢ walka o zachowanie w wyodrebnionych
spotkach Zaktadowych Funduszy Socjalnych oraz Zaktado-
wych Funduszy Mieszkaniowych, o wyegzekwowanie prawa
pracownikéw do wczaséw sanatoryjno-leczniczych oraz
zapewnienie pracownikom opieki zdrowotnej. Zwigzek
domaga sie utrzymania rynku zlecen dla spétek bedacych
do tej pory zapleczem ciggu technologicznego oraz podejmu-
je dziatania przeciwko redukgji zatrudnienia i obnizaniu stan-
dardéw ptacowych.

— Oprocz postulatow ekonomicznych i socjalnych wazne
staje sie przeciwdziafanie narastajacej dezintegracji zatogi —
moéwi Stanistaw Marzec z Zanam — Legmet— Ludzie od lat
zwigzani z Polska Miedzig zostali wyrzuceni z KGHM, a ich
firmy zaczety by¢ przez Zarzad traktowane jak gorszej kate-
gorii.

Wydarzenia zwigzane z restrukturyzacja i prywatyzacja
Polskiej Miedzi staja sie tematem tradycyjnej Zwiazkowej
Karczmie Piwnej.

|7 grudnia 1994 roku Edward Warzecha otwierajac to tra-
dycyjne spotkanie powitat wszystkich zebranych takimi oto
stowy:

Co roku robimy z tradycji powtorke,

Co roku brac gérnicza swietuje ,,Barbérke”

Na karczmach gwareckich i przy kuflu piwa.
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Stara to tradycja, jednak wiecznie zywa.

My jq kontynuujemy, juz ponad cwiercwiecze,

Bo od tego czasu liczymy sie w swiecie.

Wydarzenia polityczne, zwane zakregtami,

Pokonujemy skutecznie wtasnymi sitami.

Nie oczekujemy takze, by do nas zawitat

Tak przez niektérych, zalecany zachodni kapitat!

Na naszym spotkaniu temat ,,Przeksztatcenia” mamy,

Juz od trzech lat z gérq w cos sie przeksztatcamy.

Wszyscy o tym méwiq, ku temu zdqzajq,

A gwarkowie dalej nic z tego nie majq.

Wiec ja z sgsiadem, z lewej, dzis obiecujemy,

Bedziemy przeksztatcac, co tylko da sie zmienic,

Tak, by kazdy gérnik miat akcje w kieszeni.

Lecz oponenci nie spig, o tym dobrze wiemy,

By proceder si¢ udat — modlitwq zaczniemy.

Wysokie Prezydium w Sprawach Piwnych Nigdy Nieomyl-
ne na pierwszy ogien podczas przestuchan wzieto wystannika
premiera Waldemara Pawlaka, dyrektora Zygmunta Strusin-
skiego.

O sprawy przeksztatcen zapytac wypada,

Bo Prezes z Prezesem zawsze sie dogada.

Trzeba cos przyspieszyc, niech gwarkowie czujq,

Jakies profity, bo dobrze fedrujq

Prezydium wezwato na beczke przestuchan takze prezesa
KGHM, Krzysztofa Sedziowskiego, zadajagc mu pytanie:

Prywatyzacja, przeksztatcenia, czy to wszystko mamy,

Kiedy bedq akcje, trzy lata czekamy?

Zwiazane z prywatyzacja oczekiwania i niepokoje zatogi
staja sie dla zwiazku sprawa numer jeden. ZZPPM wysyfta list
do premiera Waldemara Pawlaka, w ktérym upomina sie
o przyznanie pracowniczych akcji KGHM:

12 wrzesnia 1991 roku dokonano przeksztatcenia Kombi-
natu Goérniczo-Hutniczego w Lubinie z przedsigbiorstwa pan-
stwowego w jednoosobowa spoétke Skarbu Panstwa. Pomimo
uptywu od tego momentu trzech lat zaloga KGHM Polska
Miedz S.A. nie otrzymata naleznych jej akgji- udziatéw.
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W zwiazku z tym Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Prze-
mystu Miedziowego zwraca si¢ do Pana Premiera z uprzejma
prosba o podjecie decyzji uruchamiajacej proces przyznania
zatlodze bezptatnie |5 proc. akcji-udziatéw przystugujacych
z tytutu Paktu o Przedsiebiorstwie Panstwowym.

Na forum sejmowym, w imieniu ZZPPM, Ryszard Zbrzy-
zny podejmuje starania o uchwalenie nowej, korzystniejszej
dla pracownikéw ustawy o prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych.

Walka szta o to, by pracownikom przypadta w udziale jak
najwigksza liczba nieodptatnych akcji prywatyzowanego
przedsiebiorstwa oraz by z mozliwosci objecia pracowni-
czych udziatéw prawo nie wykluczato rencistow i emerytéw.

W oczekiwaniu na zakonczenie procesu legislacyjnego
powstaje w KGHM z inicjatywy ZZPPM Zespét ds. Regulami-
nu Podziatu Akgcji. Jego celem jest przygotowanie catego pro-
cesu uwifaszczeniowego pracownikéw. W jego sktadzie sa
cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru zatogi: Ireneusz Snie-
gocki, Wiktor Bfadek i Krzysztof Urbanowicz. Ryszard Zbrzy-
zny, nadzorujacy prywatyzacje KGHM z ramienia sejmowej
Komisji Przeksztatcern Wtasnosciowych, publicznie informuje
zatloge o wszystkich przedsiewzigciach przygotowujacych
KGHM do emisji akcji. Procedury wyboru doradcy prywaty-
zacyjnego s3 jawne i przejrzyste.

Réwnoczesnie z przygotowaniami KGHM do emisji akgji,
zwigzek rozpoczyna akcje informacyjna, ktérej celem jest
wyjasnienie pracownikom podstawowych poje¢ zwigza-
nych z rynkiem kapitatowym. Na tamach , Zwigzkowca”
ukazuja sie liczne artykuty na ten temat. W kopalniach
i hutach organizowane s3 specjalne konsultacyjno-informa-
cyjne spotkania.

Wszystkie dziatania zbiegaja sie w czasie z pierwszym
w demokratycznej Polsce referendum. Dotyczyto ono zapo-
mnianej juz dzis$ idei ,,powszechnego uwfaszczenia”.

Wyjasniajac w skroécie, chodzito o to, by niemal caty maja-
tek pozostajacy w rekach panstwa zamieni¢ na papiery war-
tosciowe i czastke tego majatku przyzna¢ — ,uwtaszczy¢” —
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kazdego obywatela. Referendum byto inicjatywa ,,Solidarno-
$ci” i jej pomystem na ofensywe polityczng po przegranych
wyborach prezydenckich.

Polacy mieli w nim odpowiedzie¢ na pytania:

|. Czy jestes$ za tym, aby zobowigzania wobec emerytéow
i rencistow oraz pracownikéw sfery budzetowej, wynikajace

z orzeczen Trybunatu Kon-
stytucyjnego, byly zaspoko-
jone z prywatyzowanego
majatku panstwowego?

2. Czy jeste$ za tym, aby
cze$¢ prywatyzowanego
majatku panstwowego zasi-
lita powszechne fundusze
emerytalne?

3. Czy jestes$ za tym, aby
zwiekszy¢ warto$¢ sSwia-
dectw udzialowych Naro-
dowych Funduszy Inwesty-
cyjnych przez objecie tym
programem dalszych przed-
siebiorstw?

4. Czy jestes za uwzgled-
nieniem w  programie
uwtaszczeniowym bonéw
prywatyzacyjnych?

Tak wiec pytano Pola-
kéw, czy chca by¢ zdrowi

i bogaci, czy tez chorzy
i biedni. W przypadku pozytywnej odpowiedzi na wszystkie
pytania Skarb Panstwa musiatby wyda¢ na uwtaszczenie okoto
750-1000 bln ztotych, czyli kwote, na jaka wéwczas szacowa-
no caly majatek narodowy.

Rada ZZPPM przystapita do kontrofensywy. Poddata
whikliwej analizie pytania zawarte w referendum oraz eko-
nomiczne konsekwencje proponowanego przez Solidar-
nos¢ uwtaszczenia Polakéw. Przeprowadzita takze konsul-
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tacje z zaktadowymi strukturami Zwigzku. ZZPPM uznat,
ze dla pracownikéw KGHM pozytywne odpowiedzi na pyta-
nia referendum stanowig zagrozenie dla toczacego sie pro-
cesu prywatyzacji Polskiej Miedzi i w zwiazku z tym wezwat
do zbojkotowania tego swoistego plebiscytu, niepotrzebnie
rozbudzajacego nadzieje w zdezorientowanym spofeczen-
stwie.

Referendum przeprowadzono 18 lutego 1996 roku.
Jak byto do przewidzenia, udziat w nim wyniést zaledwie
32,4 proc. i byto ono niewazne.

Na podkreslenie zastuguje tez fakt, ze w wojewddztwie
legnickim, a zwtaszcza w osrodkach zamieszkatych przez pra-
cownikow Polskiej Miedzi, frekwencja byta zdecydowanie
nizsza niz w pozostatych regionach kraju. Po raz kolejny spo-
teczenstwo nie dato si¢ nabra¢ na polityczne manipulacje poli-
tykierow z Solidarnosci i obiecywane w referendum gruszki
na wierzbie.

10 czerwca 1996 roku ZZPPM odbywa sie pigte juz
Zebranie Delegatow. Dominujace tematy spotkania dotycza
probleméw restrukturyzacji ciggu technologicznego oraz

spotek-corek  KGHM
i wyegzekwowania Tadlita

przestrzegania w nich m

podstawowych pracow-
niczych praw.

Zebrani  poruszaja
takze zagadnienia zwia-
zane z dostgpem eme-
rytbw i rencistow
KGHM do opieki zdro-
wotnej w Miedziowym
Centrum Zdrowia.
Pytaja o stan negocjacji

PARTE BT

w sprawie ZUZP. Duzo
uwagi poswiecaja tez przygotowaniom Zwiazku do ustalo-
nych na 17-18 czerwca wyboréw przedstawiciela zatogi
do Rady Nadzorczej.
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Petne poparcie delegatow otrzymuje Ryszard Kurek
z ZZPPM ZG Lubin oraz Leon Budzitowicz ze Zwiagzku
Zawodowego Pracownikéw Technicznych i Administracji
»,Dozér”. W uchwale napisano: Zebranie Delegatéw zwraca
sie do wszystkich cztonkéw Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikéw Przemystu Miedziowego, a takze do naszych sympaty-
kéw i ich rodzin o aktywne i pozytywne uczestnictwo w kam-
panii wyborczej wymienionych wyzej kandydatéw.

Hastem wyborczym Kurka staje sie credo ZZPPM widnie-
jace na sztandarze Zwiazku: Moze nas wiele réznié, ale nic
nie powinno dzielié.

Taka filozofia reprezentowania pracownikéw oraz zata-
twiania ich spraw w Radzie Nadzorczej spotyka si¢ z akcep-
tacja zatogi. Ryszard Kurek zwycigsko wchodzi do Rady
Nadzorczej — jest to jego pierwsza kadencja w Radzie Nad-
zorczej KGHM Polska Miedz S.A Oprécz niego wybrani
zostaja: zastepca dyrektora ds. technicznych w ZG ,,Polko-
wice-Sieroszowice” Wiktor Btadek oraz specjalista bezpie-
czenstwa i higieny pracy HM ,,Gtogow” —Jozef Maziec... Jak
pézniej sie okaze Kurek wygrywa kolejne wybory w 1999r.,
2002r.i w 2005 r.. Nie s3 to jednak jedyne sukcesy w wybo-
rach do rady nadzorczej. Do Rady Nadzorczej KGHM Pol-
ska Miedz S.A. dwéch ostatnich kadencji wybrany zostaje
kolejny nasz przedstawiciel Leszek Hajdacki.A wiec juz piaty
rok ZZPPM reprezentowany jest w tym gremium przez
dwoch przedstawicieli — Kurka i Hajdackiego. Fakty te najle-
piej $wiadcza o zaufaniu jakim oni i ZZPPM cieszg sie wsrod
pracownikéw.

Przetom czerwcaii lipca 1996 roku to réwniez czas wybo-
row przedstawicieli zatég w radach nadzorczych niedawno
utworzonych spétek grupy kapitatowej. Réwniez w tych
wyborach przedstawiciele ZZPPM zdobywaja poparcie zatég.
Do Rad Nadzorczych wchodza miedzy innymi: Roman Jasin-
ski z PeBeKa, Adam Marszatek z BGHRM. Nowga ustawe
o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigebiorstw panstwo-
wych Sejm wreszcie uchwala 30 sierpnia 1996 roku. Pracow-
nicy, a takze byli pracownicy, uzyskuja mozliwo$¢ bezptatne-
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go przejecia do 15 proc. akgji, zwigksza sie réwniez udziat
zalogi w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Zgodnie z zapisami
ustawy pracownicy moga wybiera¢ nie jedna piata, a jedna
trzecig sktadu Rady Nadzorczej. Co wazne, w spoétkach
zatrudniajacych wiecej niz pigéset oséb zatloga moze wybie-
ra¢ jednego cztonka Zarzadu.

Ostatecznie 24 wrzesnia 1996 roku prezydent Aleksander
Kwasniewski podpisuje ustawe, zgodna z oczekiwaniami
zwigzkowcéw. Od tego momentu w KGHM nabieraja przy-
spieszenia przygotowania do emisji akcji. Wreszcie po latach
walk i zabiegdw podejmowanych przez ZZPPM, prywatyza-
cja KGHM jest zgodna z modelem akceptowanym przez
zwigzek. To znaczy, ze zawiera w takie elementy jak: prywa-
tyzacje na drodze oferty publicznej akgji, pracowniczy pakiet
akgji, zachowanie kontrolnego pakietu Skarbu Panstwa — bez
zagranicznego inwestora. Te zalozenia prywatyzacji zdoby-
waja poparcie nie tylko zwigzkowcéw, ale i catej zatogi Pol-
skiej Miedzi.

Warto w tym miejscu podkresli¢ role Ryszarda Zbrzyzne-
go, ktoéry jako poset miat mozliwos¢ bezposredniego wptywu
na ostateczny ksztaft ustawy tak, by jej zapisy wychodzity
na przeciw oczekiwaniom zwigzkowcoéw.

— To byta moja druga kadencja w Sejmie — méwi Ryszard
Zbrzyzny. — | po raz kolejny potwierdzito sie, ze poset-zwigz-
kowiec ma mozliwos¢ przypilnowania korzystnych dla pra-
cownikéw zapiséw ustawowych juz na etapie ich tworzenia.
W moijej pierwszej kadencji walczytem o zniesienie ,,popiw-
ku”, w drugiej — wspoétuczestniczytem przy tworzeniu Usta-
wy o Komercjalizacji i Prywatyzacji Przedsiebiorstw Panstwo-
wych. Gdy jako poset sprawozdawca zaprezentowatem jej
zalozenia, to na korytarzach sejmowych méwiono, ze Zbrzy-
zny uchwala ustawe dla KGHM. Odbieratem jednak te
komentarze jako komplement, bo tak pojmuje swoja role
w Sejmie.

Ryszard Kurek jako, przedstawiciel zatogi w Radzie Nad-
zorczej, relacjonowat przebieg prac zwigzanych z prywatyza-
cja na tamach ,,Zwiazkowca”:
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Do korica 1996 roku i w pierwszym pétroczu 1997 roku
w Zarzadzie KGHM i catej Grupie Kapitatlowej Polskiej Miedzi
beda trwaly prace zwigzane z przygotowaniem prospektu emisyj-
nego. Zgodnie z harmonogramem, Konsorcjum doradcze przy-
gotowujace prospekt rozpoczeto prace | pazdziernika i powinno
je zakonczy¢ do 30 czerwca 1997 roku. Z dniem | lipca przyszte-
go roku powinno nastapi¢ udostgpnienie pierwej akgiji.

ZZPPM rozpoczyna w organizacjach oddziatowych sze-
rokie konsultacje, ktérych celem jest opracowanie regula-
minu podziatu akcji pracowniczych zgodnego z oczekiwa-
niami zatogi.

W lipcu 1997 r. akcje Spoétki debiutuja na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Tak wiec znow
lipiec staje sie¢ symbolicznym i przelomowym miesia-
cem dla pracownikow Polskiej Miedzi. W tym miesigcu
1992 roku rozpoczeli oni strajk w obronie Polskiej
Miedzi - w piec lat pozniej staja sie posiadaczami akcji
tego piatego na swiecie producenta miedzi.

W tych okolicznosciach dobiega konca druga kadencja
wiladz zwiazkowych. Ryszard Zbrzyzny, otwierajac obrady
Zebrania Sprawozdawczo Wyborczego ZZPPM w czerwcu
1997 roku, tak scharakteryzowat miniony okres:

Bylismy, jestesmy i bedziemy zwigzkiem roszczeniowym.
Nad zadng wtadza, zadnym Zarzadem i Rada Nadzorcza nie
trzymalismy nigdy i nie bedziemy trzymac parasola ochron-
nego. Ta filozofia nakazata nam podja¢ przed laty heroiczna
wrecz walke w obronie polskosci Polskiej Miedzi, dla ktérej
nie zawahaliSmy sie, przez 32 dni i noce, prowadzi¢ strajk
generalny. W obronie praw zatogi wystepowali$my w cza-
sach solidarnosciowych rzadéw i nie mieli§my tez skrupu-
tow, by toczy¢ ostre spory w okresie rzadéw SLD-PSL.

Zebranie Delegatéw ustanawia 20 lipca swietem zwigzko-
wym pod nazwa Dzien Zwigzkoweca dla upamigtnienia donio-
stosci strajku generalnego w obronie polskosci Polskiej Miedzi
w 1992 roku.

Oceniajac zmiany zachodzace w przedsiebiorstwie delega-
ci uznaja, ze niezbedne jest przygotowanie szerokiego kregu
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dziataczy do obejmowania funkcji cztonkéw Rad Nadzor-
czych w spoétkach grupy kapitatowej.

Zebranie Delegatow udziela réwniez petnego poparcia
Ryszardowi Zbrzyznemu w zblizajacych si¢ wyborach parla-
mentarnych. Z inicjatywa rekomendowania Zbrzyznego
w wyborach wyszty zaktadowe organizacje oraz Rada ZZPPM.
Podobnie jak w poprzedniej kadencji, zdobyt bardzo wysokie
poparcie spoteczne zdobywajac najwiecej gloséw w swoim
okregu.

Przeciwko grabiezy Polskiej Miedzi

Zwyciestwo w wyborach parlamentarnych Akcji Wybor-
czej Solidarnos¢ i jej koalicja z Unig Wolnosci stwarzajg nowy
ukfad sit politycznych w kraju. Jak zwykle w historii ostatnich
lat, polityczne zawirowania w stolicy szybko przenosza sie
do Polskiej Miedzi. Kadrowe czystki wsréd kadry kierowni-
czej, przyjacielskie porozumienie Solidarnosci z Zarzadem

oraz nowa polityka eko-
nomiczna, ktérej gtow- | W_TEMACIE NOWY RZAD
nym celem jest wycia-
gniecie jak najwiekszych
pieniedzy z firmy — wra-
ca schemat sprzed lat.
Rzad Jerzego Buzka,
juz w pierwszych mie-
sigcach swego urzedo-
wania, powraca do
pomystéw  sprzedazy
zagranicznemu inwesto-
rowi znacznego pakietu
akcji KGHM.
Odstaniajac  kulisy

tamtych wydarzen Ry-
szard Zbrzyzny tak wspomina te niekorczaca sie walke zato-
gi o polskos¢ naszej miedzi.
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— Przygotowano dwa scenariusze skoku na Polska Miedz
— odstania kulisy tamtych wydarzen Ryszard Zbrzyzny. —
Pierwszy przewidywat wymiane akcji z nowoczesng huta
Norddeutsche Affinerie z Hamburga. W efekcie planowane;j
wymiany akgji udziat skarbu panstwa zmniejszytby sie do ok.
20 proc. Nowi wiasciciele wysytaliby surowiec do nowocze-
snej huty w Niemczech, a w Polsce na pierwszy ogien
do likwidacji posztaby bytaby Huta Miedzi ,,Legnica”. Jej los
podzielityby tez zaktady Gérnicze Lubin eksploatujace ztoza
rudy najbardziej ubogie w miedz.

Drugi scenariusz zaktadat zmiany w statucie firmy, w wyni-
ku ktérych Zarzad mogtby bez zgody Rady Nadzorczej pod-
nies¢ kapitat akcyjny Polskiej Miedzi o 100 proc. | znéw skarb
panstwa stracitby kontrole nad KGHM, gdyz miatby okoto 20
proc. akcji. Zarzad i nowy partner mieliby nad Polska Miedzig
nieograniczong wtadze. Spetnitaby sie kolejna préoba zawtasz-
czenia Polskiej Miedzi.

Byly jeszcze inne pomysty na uwtaszczenie sie na Polskiej
Miedzi, czyli méwiac potocznie: zagarniecie firmy, na przy-
ktad pomyst kroczacej utraty wiekszosci skarbu panstwa
w KGHM. Minister Emil Wasacz oddat w 1999 r. 2 proc. akg;ji
WSK Swidnik. Udziat skarbu panstwa spadt z 51 proc. do 49
proc. Kolejny ruch — tez prawicowej ekipy — przekazanie
5 proc. akcji na rzecz PKO BP. Udziat skarbu parstwa znéw
sie zmniejszyt, tym razem do 44 proc. Dzisiaj akcje o pod-
wyzszonej wartosci akcjami KGHM otrzymuja pracownicy
PKO BP. Czy o to tutaj chodzito?.

Gdy minister Wasacz przekazat akcje KGHM na ratowanie
upadajacego ,Swidnika”, J6zef Czyczerski w wywiadzie radio-
wym komentowat to posunigcie jako bardzo stuszng decyzje.
Przekonywat, ze na tym wtasnie polega solidarnos¢ i trzeba
wspomoc zaktad bedacy na skraju bankructwa. ,,Swidnikowi”
akcje Polskiej Miedzi pomogty jak umartemu kadzidto, a skarb
panstwa tracit kontrolny pakiet.

— Zgodnie ze swoja polityka uprawiang przez wiele lat,
Solidarno$¢ wspierata decyzje rzadu i poczynania zarzadu —
ocenie Zbrzyzny. — Po raz kolejny liderzy Solidarnosci poka-
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zali swoje prawdziwe oblicza. ze niewiele maja wspdlnego
z prawdziwg zwigzkow3 robota. Gdy patrze na tamte wyda-
rzenia z perspektywy 2006 roku i tego, co dzieje sie w Pol-
skiej Miedzi, doskonale rozumiem, dlaczego Solidarnos¢
zawsze tak parta do prywatyzacji i popierata pomysty sprze-
dania Polskiej Miedzi obcemu kapitatowi.

Zwiagzek nasila walke o ochrone Polskiej Miedzi
przed prywatyzacyjnymi zapedami kolejnych ministrow
skarbu. Sle liczne o$wiadczenia i listy protestacyjne do naj-
wyzszych wtadz, réwniez zbiega o poparcie w réznych kre-
gach opiniotwérczych. Przewodniczacy ZZPPM, Ryszard
Zbrzyzny wystepuje z rzadu z licznymi pytaniami i interpe-
lacjami poselskimi.

Z inicjatywy ZZPPM powstaje Miedzyzwiazkowy Miedzy-
zaktadowy Komitet Obrony Polskiej Miedzi. W jego skfad
wchodzi siedem zwigzkéw zawodowych, czyli wszystkie naj-
wigksze pracownicze organizacje KGHM — oczywiscie oprocz
NSZZ ,Solidarnos¢”. Deklaracje Komitetu podpisuja takze
dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM z wyboru zatogi:
Ryszard Kurek i Wiktor Btadek.

12 grudnia 1999 roku zapisuje sie w historii ZZPPM jako
szczegélny moment, wart upamietnienia. W tym dniu w sali
tradycji ZG Rudna odbyta sie podniosta uroczystos¢ wrecze-
nia na rece przewodniczacego Ryszarda Zbrzyznego sztanda-
ru ZZPPM. Do pierwszego pocztu sztandarowego prezy-
dium powotato: Mariusza Zelichowskiego z ZG Lubin, Stani-
stawa Siwickiego z Huty Legnica i Adama Lemanskiego
z ZWR. Pierwszy gwézdz od prezydenta RP, Aleksandra
Kwasniewskiego, wbit jego przedstawiciel, dyrektor Biura
Studidow i Analiz, Tomasz Michalak. W okolicznosciowym
liscie przystanym na rece Ryszarda Zbrzyznego prezydent RP,
Aleksander Kwasniewski, napisat: ,,Z uznaniem obserwuje
rozwoj Waszej organizacji, ktéra w sposéb godny i dojrzaty
reprezentuje pracownikéw przemystu miedziowego oraz
wystepuje w obronie praw socjalnych i zawodowych, roz-
waznie i skutecznie korzystajgc z atrybutu niezaleznosci
i samorzadnosci”.
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Podczas uroczystosci przewodniczacy OPZZ, J6zef Wia-
derny, dokonuje dekoracji sztandaru przyznang ZZPPM
odznakg ,,Za zastugi dla OPZZ”.

"ZA ZASLUGI DLA OPZZ"
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Program tego uroczystego dnia zamyka Centralna Karcz-
ma Piwna zwigzku. Wsréd zaproszonych na nig gosci s3 mie-
dzy innymi: przewodniczacy Rady SLD, Marek Dyduch, prze-
wodniczacy OPZZ, Jézef Wiaderny, przewodniczacy ZZG
w Polsce, Jan Kisielinski.
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Niemogacy przyjecha¢ do Lubina Marek Borowski przysy-
ta specjalny list, w ktérym czytamy:

,O przeswietne Prezydium, zawsze nieomylne,

bytbym z Wami tu dzisiaj, ale sprawy pilne

zatrzymaty mnie w Sejmie. Bo nawet w niedziele

trzeba dzisiaj pracowac, choc ksigdz w kosciele

raczej modli¢ sie kaze. | pewnie ma racje

Wstaricie wiec i sie médicie: a) za demokracje

b) za sprawiedliwosc i c) — solidarnosc.

Marian z Buzkiem sprawili, ze wszystko to marnosc.

Nawet Gajek profesor, nowy prezes ZUS-a,

Gdy zobaczyt to szambo, w chorobe dat susa.

,Solidarni” gtéwkujq, jakby tu sie zebrac

i wystawic ,,zajgca”, co ma z Kwachem przegrac.

Jedni warci drugich, a wszyscy niewiele.

Wiec gdy lud nasz znekany zasiada w kosciele,

To w modlitwie wciqz btaga i pyta namolnie:

Kiedyz wreszcie Bég dobry nas od nich uwolni?!

Ludzie! Ducha nie gascie! Przyjdzie swit dla Ojczyzny,

Bo jest Miedz, Karczma Piwna, Stare Strzechy

...i Zbrzyzny!

Tego ducha walki zwigzkowi potrzeba coraz wiecej. Wraz
z batalia o utrzymanie kontroli panstwa nad Polska Miedzig
ZZPPM walczy o realizacje prawa zatogi do posiadania swo-
jego przedstawiciela w Zarzadzie spétki. Od samego poczat-
ku, gdy powstata taka mozliwos¢, wybory cztonka Zarzadu
napotykaja silny opér wtadz KGHM. Zaréwno za czaséw
ekipy prawicowej, jak i pozniej lewicowej wtadza wszelkimi
dostepnymi metodami utrudnia wprowadzenie KGHM przed-
stawiciela zatogi do sktadu Zarzadu.

Poczatkowo mnozone sa problemy natury prawnej. Péz-
niej Rada Nadzorcza nie wprowadza tej kwestii do programu
swoich kolejnych posiedzen. Pozytywny skutek przynosi
dopiero skierowanie przez Rade ZZPPM 8 listopada 1999
roku, doniesienia do prokuratury, w ktérym zwiazkowcy
zarzucajg Radzie Nadzorczej i Zarzadowi ograniczanie praw
pracowniczych.
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W grudniu 1999 roku wiadze KGHM rozpoczynaja prace
nad przygotowaniem regulaminu wyboréw i odpowiednich
zmian w statucie spétki. Jednak przeciagaja je na wszystkie
mozliwe sposoby. Na dodatek do projektu regulaminu wpro-
wadzaja bardzo surowe kryteria — na przykfad bardzo wysoki
prég frekwencji — utrudniajace przeprowadzenie ewentual-
nych wyboréw.

Wreszcie w 2004 roku zostaje przyjeta procedura wybor-
cza. ZZPPM rekomenduje do zarzadu Ryszarda Kurka. Dzia-
tacze zwiazku organizuja we wszystkich oddziatach KGHM
spotkania przedwyborcze z jego udziatem, ttumacza i prze-
konuja o koniecznosci udziatu w wyborach.

Bardzo duze poparcie zatogi dla kandydatury Kurka powo-
duje natychmiastowa reakcje wtadz KGHM z prezesem Sta-
nistawem Speczikiem na czele. Zarzad w sojuszu z kierow-
nictwem miedziowej Solidarnosci rozpoczyna zmasowang
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agitacje nawotujaca do bojko-
tu wyboréw, padaja grozby
utraty pracy lub zablokowania
mozliwosci awansu wobec
tych, ktérzy popra wybory.
W narastajacej atmosferze
zastraszania zatogi kierownic-
two ZZPPM podejmuje decy-
zje o wycofaniu kandydatury
Ryszarda Kurka — nie chce
naraza¢ wielu ludzi na szykany
dyrekcji. Jednak sprawiedli-
wosci szybko staje sie zados¢.

= - T

e

W kilka miesigcy pdzniej Rada
Nadzorcza, na wniosek miedzy innymi Ryszarda Kurka,
odwofata prezesa Speczika i na jego miejsce powotata Wikto-
ra Badka, wéwczas dyrektora ZG Rudna.

Warto w tym miejscu doda¢, wyprzedzajac historie, ze
w rok poézniej Btadek zgtosit swoja kandydature na cztonka
Zarzadu z wyboru zatogi i w ten sposéb poddat sie on spo-
tecznej weryfikacji. Weryfikacji pozytywnej!.
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— Z perspektywy czasu sadze, ze btedem byto zrezygno-
wanie z rejestracji kandydatury Ryszarda Kurka na cztonka
zarzadu z wyboru zatogi — moéwi Ryszard Zbrzyzny. — Przez
to Solidarnos¢ moze tatwiej wmawia¢ mfodszej czesci zatogi
KGHM, ze nie zdotali§my zebra¢ wymaganej liczby podpiséw
popierajacych naszego kandydata. A przeciez to ktamstwo —
na dowdéd moge publicznie przedstawi¢ petne listy zawieraja-
ce ponad 4 tysigce podpisow, ktore do dzi$ s3 zdeponowane
w naszym sejfie.

Walka ZZPPM o wyegzekwowanie naleznego zatodze pra-
wa do przedstawiciela w Zarzadzie spotki przebiega przez
caly czas na tle zabiegéw kolejnych ekip rzadzacych, ktére
chca doprowadzi¢ do sprzedania Polskiej Miedzi. Tak byto
zaréwno za rzagdéw prawicowego prezesa Mariana Krzemin-
skiego, jak i za panowania Stanistawa Speczika o lewicowym
rodowodzie politycznym. Co znamienne, kazdego z nich
w tych staraniach wspierata miedziowa Solidarnos¢.

Rzady premiera Jerzego Buzka to okres, w ktérym ZZPPM
nieustannie jest zmuszany do wystepowania w obronie majat-
ku KGHM. W czerwcu 1999 roku dwutygodnik ,,Zwiazko-
wiec” pisat:

Trwa od ponad roku ,solidarnosciowe” oblezenie organéw
spotki ukierunkowane na wyniszczenie zdrowych jej elementéw.
Sytuacja ekonomiczna KGHM S.A ulegta na przestrzeni tych 12
miesiecy znacznemu pogorszeniu. Zta sytuacja dochodowa stwa-
rza ograniczone mozliwosci spétkom grupy kapitatowej, w kto-
rych dochodzi juz do powaznych ograniczen zatrudnienia.

Jednoczesnie prezes zapowiada przenoszenie aktywoéw
Polskiej Miedzi do telekomunikacji oraz wysprzedaz prowa-
dzonych spoétek.!

Czy mamy pozwoli¢ na likwidowanie kolejnych miejsc pra-
cy, bo nagle pojawit sie ,,znakomity pomyst” na przejscie
od biznesu miedziowego na biznes telekomunikacyjny? Ocze-
kujemy umiaru i rozsadku, a przede wszystkim rozmoéw
na ten temat.

Mimo licznych apeli ZZPPM, w poczynaniach kierownic-
twa KGHM brak umiaru i rozsadku. Nie odnosza pozadanego
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skutku wystapienia Zwiazku, ktéry wzywa do zaprzestania
okradania Polskiej Miedzi. Z miesiaca na miesiac coraz szer-
szy jest strumien pieniedzy wyprowadzanych z firmowej kasy
na polityczne inwestycje.

Doskonata metodg okazuje sie¢ kupowanie udziatow w réz-
nych spétkach o watpliwej kondycji ekonomicznej. Tylko
na Telewizje Familijng KGHM wydaje 52 min zt — $rodki
pochodza ze sprzedazy akgiji kilku spotek wytwoérczych zwia-
zanych z Polska Miedzia.

Druga metoda uwtaszczania sie na majatku Polskiej Miedzi
jest celowe doprowadzane spotek zaleznych sg na skraj ban-
kructwa i sprzedawanie ich za symboliczng ztotéwke. Milio-
nowe kwoty przeznaczane s3 bez zadnych skruputow

na finansowanie dziatalnosci
fundacji, organizacji i firm
zwigzanych z Solidarnoscia.
Przy okazji prezesi nie
zapominaja o poszerzaniu
swoich przywilejéw. Prezes
Marian Krzeminski wynajmuje
na koszt Polskiej Miedzi luksu-
sowa wille pod Warszawa.
Wiceprezes Marek Sypko,
postugujac  sie kapitatami
KGHM dokonuje prywatnych
transakcji walutowych. Kwoty
bedace w obrocie liczone s3

TAM

NO T CO Y
e

WIDZICE

w milionach dolaréw.

ZZPPM éle pisma protestacyjne do Premiera i do ministra
skarbu. Sktada do prokuratury doniesienie o dziataniu Zarza-
du na szkode spotki. Wystepuje do NIK o przeprowadzenie
kontroli w KGHM.

Oczywiscie ZZPPM nie znajduje sojusznika w Solidarnosci
w walce o majatek KGHM i o prawa pracownicze. Gdy
w czerwcu 1999 roku dochodzi do manifestacji protestacyj-
nej przed budynkiem Zarzadu, dziatacze Solidarnosci odcina-
ja sie od protestu.
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Ryszard Zbrzyzny na forum sejmowym zadaje dramatycz-
ne pytania:

Czy prawds jest, ze z KGHM wyptyneto na dotacje, daro-
wizny, honoraria konsultingowe i doradcze okoto 180 mld zt
starych ztotych?

Czy prawda jest, ze w wyniku czystek politycznych wyrzu-
cono cata kadre zarzadzajaca zaktadami KGHM oraz wydano
ponad 200 mld starych ztotych?

Czy prawds jest, ze Zarzad KGHM S.A. podjat decyzje
o finansowaniu Telewizji Familijnej?

Domaga sie wyjasnien zaréwno od rzadu RP jak i od Zarza-
du KGHM. Jednakze odpowiedzi na pytania i interpelacje albo
nie nadchodza, albo s3 wymijajace.

Wszystko to 23 listopada 2000 roku doprowadza do roz-
poczecia przez ZZPPM sporu zbiorowego. Zwigzek domaga
sie migdzy innymi:

Rozméw na temat strategii prywatyzacyjnej skarbu pan-
stwa wobec KGHM.

Utrzymania przez skarb panstwa pakietu akcji KGHM
gwarantujacego petna kontrole na spotka.

Wstrzymania przekazania 5,25 proc akcji KGHM na rzecz
PKO BP S.A.

Zaprzestania finansowania Telewizji Familijnej.

W jego konsekwencji rozpoczetego sporu zbiorowego
Zwiazek ogtasza 4 stycznia 2001 roku pogotowie strajkowe
w cafej grupie kapitalowej. Liderzy ZZPPM spotkaja sie
z zatogami, wyjasniaja kulisy dziatan podejmowanych przez
polski rzad oraz Zarzad KGHM. Demaskuja afery finansowe,
ktérych niechlubnymi bohaterami w roli gtéwnej sa cztonko-
wie Zarzadu Polskiej Miedzi.

Pomimo narastajacego napiecia spotecznego w KGHM rzad
nie zamierza podja¢ negocjacji. Minister pracy i polityki spotecz-
nej, Longin Komotowski, lekcewazy zadania ZZPPM i nie wska-
zuje mediatora, przy udziale ktérego strony mogly by podjac¢
prébe rozwiazania sporu. Wobec takiej postawy wtadz Zwiazek
sktada doniesienie do prokuratury o tamaniu ustawy o zwiaz-
kach zawodowych i naruszaniu zasad wspoétzycia spotecznego.
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Réwnoczesnie Ryszard Zbrzyzny doprowadza do zwota-
nia nadzwyczajnego posiedzenia sejmowej Komisji Skarbu
Panstwa, ktére zostaje poswigcone sytuacji w KGHM. Obra-
dy te miaty odpowiedzie¢ na pytanie, jak rzad Jerzego Buzka
widzi przysztos¢ Polskiej Miedzi? Debata ta jednak zostaje
zawieszona z powodu ,,nieprzygotowania” sie do niej przed-
stawiciela Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Polski rzad i Zarzad KGHM prowadza z ZZPPM gre uni-
kéw. Jednoczesnie ze spotki wyprowadzane sa krociowe kwo-
ty, pieniadze ciezko wypracowane przez zatogi pracownicze.
W 2000 roku na darowizny pieniezne Zarzad KGHM przezna-
czyt 11,3 min ziotych, w tym az 4,1 min ztotych otrzymaty
koscioty i organizacje wyznaniowe. Dla poréwnania, na pomoc
spoteczng i domy dziecka wydatkowano jedynie 351 tys zt.

W | kwartale 2001 roku darowizny pieniezne wyniosty
3 min zt, w tym na koscioty i zwiazki wyznaniowe wydano 2,2
min zt. Natomiast na pomoc spoteczng i domy dziecka wtad-
cy Polskiej Miedzi taskawie przekazali jedng dziesiata tego, co
na koscioty — 210 tys. zt.

tatwo teraz domysle¢ si¢ — w $wietle powyzszych liczb —
co bylo przyczyna owego ,,nieprzygotowania” sie przedsta-
wiciela Ministerstwa Skarbu do sejmowej debaty na temat
sytuacji w Polskiej Miedzi ioraz na temat planéw rzadu wobec
niej na nastepne lata.

W obliczu zblizajacej si¢ kleski wyborczej i utraty wiadzy, AWS
postanawia —niejako rzutem na tasme — sprywatyzowa¢ KGHM.

W czerwcu 2001 roku Zarzad spétki proponuje, by Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy wprowadzito zmiany w statu-
cie, zmierzajace do zapewnienia kierownictwu nieusuwalno-
$ci i pozwalajagce mu odejmowac istotne decyzje dotyczace
majatku firmy bez zgody Rady Nadzorczej.

Zaalarmowane tymi planami kierownictwo ZZPPM zwo-
tuje wsréd cztonkéw zwiazku pikiete, ktéra ma nie dopu-
$ci¢ do uchwalenia proponowanych zmian statutowych
przez zgromadzenie wspodlnikéw. Przybyli przed siedzibe
spotki dziatacze zostaja otoczeni natychmiast kordonem
ochroniarzy.
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— Zgromadzenie Akcjonariuszy miato wprowadzi¢ zmiany
do statutu spétki — wspomina Ryszard Kurek, uczestnik tamtej
pikiety. — Przyszly setki naszych zwigzkowcéw. Nie chcielismy
dopusci¢ do kupczenia ,,Polska Miedzig”, do szerzenia sie
machlojek, ktére tak skwapliwie robit solidarnosciowy Zarzad.

Dla Zarzadu i jego solidar-

nosciowych poplecznikow |4 STEKTERA,MOTMEA , Gamhd cuaiigs
. RZAD SPEZERATE PolOmi bkt
plan byt sprytny. Chcieli wpro- :

wadzi¢ zapis, ze Zarzad moz- =
na odwofa¢ pod warunkiem
uzyskania dwoch trzecich gto-
séw Zgromadzenia Akcjona-
riuszy. Ponadto Zarzad bedzie
miat prawo samodzielnie pod-
nies¢ kapitat zaktadowy do 75
proc.

— Doskonale zdawalismy

TR !

sobie sprawe, ze jezeli dojdzie
do planowanych zmian w statucie, to prezes i Zarzad beda
odpowiada¢ jedynie przed Bogiem i historig, a Skarb Paristwa,
nawet bez dalszej sprzedazy, akcji bedzie pozbawiony jakiej-
kolwiek kontroli nad spétka — moéwi Kurek. — Zablokowali-
$my wejscie do sali im. Wyzykowskiego, gdzie miato sie
odby¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. | wiedzielismy
jedno: nie wolno nam dopusci¢ do zmian statutu spoétki.
Ludzie byli zdeterminowani i naprawde gotowi na wszystko.

Pod presja demonstrujacych, na kwadrans przed rozpo-
czeciem WZA, do pikietujacych wychodzi przedstawicielka
Ministerstwa Skarbu Parstwa. Oswiadcza, ze nie poprze pro-
pozycji Zarzadu KGHM na temat zmian zapiséw statutu spot-
ki. To oswiadczenie nieco tagodzi atmosfere. Ryszard Zbrzy-
zny pozostaje jednak na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariu-
szy i czuwa nad wypetnieniem ztozonej obietnicy. Tym razem,
jak rzadko, strona rzadowa dotrzymata stowa i do zadnych
zmian w statucie spétki nie doszto.

W kilka miesiecy poézniej, juz po przegranych przez AWS
wyborach parlamentarnych, ten sam Zarzad, dokonuje ostat-
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niego swego skoku na kase Polskiej Miedzi. Na odchodnym
zmienia warunki kilkudziesieciu kontraktéw dyrektoréw
i cztonkoéw zarzadéw w spoétkach grupy kapitatowej. Za roz-
wigzanie umowy ludzie zwiazani z odchodzaca ekipa premie-
ra Buzka uzyskuja prawo do odszkodowania w wysokosci az
dwuletniego wynagrodzenia!

Po nas cho¢by potop — tak mozna skwitowa¢ etyke tych
ludzi, ktérzy przeciez chlubili sie solidarnosciowym etosem.
Otéz na koniec 1999 roku KGHM wykazat 1,7 min zt zadtu-
zenia, w 2000 roku — 33,5 min, zt, z kolei w 2001 — | 936 mIn
ztotych! Za doprowadzenie Polskiej Miedzi na skraj bankruc-

twa prezesi Marian Krzemin-
ski i Marek Sypko nie uzyskuja
od WZA absolutorium.

Na wniosek Ryszarda
Zbrzyznego w maju 2002 roku
prokuratura wszczyna $ledz-
two w sprawie ,zaistniatego
od lipca 1999 r. do wrzesnia
2001 r. dziatania na szkode
KGHM S.A. przez czionkéw
jej zarzadu”. Jest to jedno
z wielu dochodzen prokura-
torskich i postepowan wyja-

$niajacych, jakie zostaty wdro-
zone w sprawach — ogdlnie rzecz ujmujac — niegospodarnosci
i wyrzadzenia Polskiej Miedzi znacznej szkody majatkowe;j
przez Zarzad Mariana Krzeminskiego.

Czas odbudowy

Otwierajac w czerwcu 2002 roku X zjazd Delegatéw
ZZPPM, Ryszard Zbrzyzny tak podsumowat ostatnie cztery
lata w Polskiej Miedzi:

Byt to czas nonszalanckiego, ztodziejskiego wrecz zarza-
dzania przez AWSowskosoildarnosciowy Zarzad pod kie-
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rownictwem Mariana Krzeminskiego. Byt to czas, w ktérym
Solidarnos¢ — bedaca animatorem dziatan i parasolem ochron-
nym tamtego zarzadu — chciataby, zeby zatoga szybko o nim
zapomniafa. Tak jednak nie bedzie.

Pamietamy i dtugo bedziemy pamieta¢ Solidarnosciowe
dokonania w Polskiej Miedzi. Przy najlepszych w 40-letniej
historii KGHM wynikach produkcji miedzi i srebra, zanoto-
wano strate na poziomie 190 min zt. Najpowazniejszym jed-
nak problemem jest wciaz jeszcze krétkoterminowe dwumi-
liardowe zadtuzenie.

Byt to z pewnosciag Zarzad, co stwierdza sie¢ w raporcie
rzadowym, ktéry mieszat woluntaryzm gospodarczy z pospo-
litym ztodziejstwem, klientyzm polityczny z prywata, wielko-
panskie maniery z matymi przekretami.

Z calg sitg trzeba podkresli¢, ze przed ostateczng kata-
strofg uratowata firme zmiana wtadzy politycznej w Pol-
sce, a w konsekwencji odwotanie solidarnosciowych
szkodnikow.

Na bazie tych zdarzen buzi sie refleksja: otéz zawsze tam,
gdzie zagrozony byt byt KGHM i wielu tysiecy miejsc pracy
Solidarnos¢ byta po stronie szkodnikéw Polskiej Miedzi. Przy-
pomne rok 1992 i 32 dni strajku w obronie ,,Polskosci Polskiej
Miedzi” oraz rok 1999 — zamiar dalszej prywatyzacji z udzia-
tem Norddeutsche Affinerie. Nastepnie rok 2001 — préby
zmian statutowych gwarantujacych krélowanie w Polskiej
Miedzi Solidarnosciowych ekip.

Podczas tego spotkania delegaci po doktadnym zapoznaniu
sie z sytuacja ekonomiczng KGHM i po goracej dyskusji doty-
czacej przyjmuja uchwaty, w ktérych okreslone zostajg ocze-
kiwania zwigzkowcéw wobec nowych wtadz spétki. Zapisano
miedzy innymi:

Zebranie Delegatéw oczekuje ze strony Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A. wypetnienia deklaracji, sktadanych Zatodze
— dotyczacej nagrody za bardzo dobre wyniki produkcyjne
w 2001 roku.

Zebranie Delegatéw oczekuje takze wyprowadzenia
KGHM na droge wzrostu dochodoéw firmy.
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Zebranie Delegatéw bedzie wspiera¢ wszelkie dziatania
wiadz KGHM Polska Miedz S.A. doprowadzajace w naszym
regionie do tworzenia nowych miejsc pracy, oczekujac jedno-
czesnie od wtadz KGHM realnego wzrostu wynagrodzen.

Zebranie Delegatow oczekuje od Zarzadu Dolnoslaskiej
Spotki Inwestycyjnej przedstawienia i wprowadzenia w Zycie
klarownego programu naprawczego, pozwalajacego tej Spot-
ce na normalne funkcjonowanie gospodarcze i finansowe,
stwarzajace zatodze tej Spoétki perspektywy utrzymania miejsc
pracy i wzrostu wynagrodzen.

— ZZPPM sformutowat woéwczas pod adresem Zarzadu
prezesa Speczika wyrazne oczekiwanie, Ze zostanie opraco-
wana przejrzysta strategia funkcjonowania spotek zaleznych
—wspomina Ryszard Zbrzyzny. — Rzady AWS-u doprowadzity
wiekszos¢ spotek do bardzo ztej kondycji finansowej. Lanso-
wana polityka konkurencji wewnetrznej skutkowata upadto-
$ciami lub zagrozeniami upadtosci wewnatrz Grupy Kapitato-
wej. W tamtym czasie okoto 80 procent srodkéw inwestycyj-
nych Polskiej Miedzi lokowano — nierzadko na niekorzystnych
warunkach— poza naszym regionem. Czesto te pienigdze
transferowano za granice.

Te wielkie porzadki w KGHM po rzadach AWS-owskiej
ekipy prezesa Krzeminskiego podejmuje réwniez nowa Rada
Nadzorcza w sktad ktérej wechodza dwaj cztonkowie ZZPPM
z wyboru zatogi: Ryszard Kurek i Leszek Hajdacki.

Wybranie nas do Rady Nadzorczej byto potwierdzeniem
poparcia i zaufania zatogi — méwi Leszek Hajdacki.- Byto tez
praktyczna realizacja przyjetej przez ZZPPM zasady, ze zad-
na istotna sprawa, zaden problem, ktéry dotyczy pracowni-
kéw lub moze wptywac na ich przyszto$¢ nie moze pozostaé
bez naszego gtosu i naszego wspétdecydowania. Tak tez poj-
mowatem swoja role w Radzie Nadzorczej. Przed nami staty
wielkie wyzwania. Spétka zmagata sie dtugami poprzedniej
ekipy prezesa Krzeminskiego. Park maszynowy byt zdekapi-
talizowany. Brak byto srodkéw na inwestycje. Wazna sprawa
byta przysztos¢ firmy w perspektywie kilkudziesigciu lat,
a wiec budowa tak zwanego drugiego KGHM — siggnigcie
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po ztoza gtebokie. Uporzadkowania wymagata sytuacja Spot-
ek Grupy Kapitatowej DSI i KGHM Metale. Trzeba tez byto
opanowac system darowizn i dotacji tak by pienigdze Polskiej
Miedzi pozostawaly w regionie. To byt ogrom zadan. Sadze,
ze jako przedstawiciele zatogi w Radzie Nadzorczej nie
zawiedlismy zaufania. Dobitnie $wiadczy o tym wybranie nas
na kolejna, obecna kadencje.

Dzieki zdecydowanym dziataniom ZZPPM i konsekwencji
w kontrolowaniu Zarzadu, sytuacja ta zmienita sie diametral-
nie. Juz w 2004 roku okoto 70 proc. srodkéw KGHM inwesto-
wat w ramach grupy kapitatowej. Spotki zaczety mie¢ coraz
bardziej wypetnione portfele zamoéwien. W efekcie nie tylko
skonczyty sie zwolnienia pracownikéw, ale zaczeto przyjmo-
wacé nowych. Przyktadem jest tu fuzja legnickiego LEGMETU
i polkowickiego ZANAMU. Z fuzji tej powstata spétka ZANAM
— LEGMET i uratowano okoto tysigc miejsc pracy.

Taszczegodlna troska ZZPPM o spétki wyodrebnione z KGHM
znajduje swoj wyraz w Deklaracji Programowej ,,Nasza przy-
szto$¢ budujemy dzisiaj”. Dokument ten zostat przyjety podczas
narady delegatéw ZZPPM 20 pazdziernika 2003 roku.

Zapisano w nim miedzy innymi:

My, Cztonkowie ZZPPM, za niezbedne uznajemy:

|. Wywieranie skutecznych naciskéw na zarzadzajacych
Polska Miedzig tak, by za priorytetowe uznane byty nastepu-
jace przedsiewziecia:

a) wzmocnienie wiascicielskie, organizacyjne i ekonomicz-
ne wszystkich jednostek gospodarczych wchodzacych w sktad
grupy kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

b) traktowanie ,jak swoje” podmiotéw gospodarczych
powstatych w wyniku procesu restrukturyzacji, a nie beda-
cych w grupie kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A

C) powazne wzmochienie inwestycyjne ciggu technologiczne-
go —aw szczegdlnosci na odcinku gruntownej wymiany na nowe
maszyn i urzadzen — oraz goérniczych robot udostepniajacych,

d) ustalenie docelowego modelu grupy kapitatowej elimi-
nujacego nieuzasadnione koszty ponoszone w sferze zarza-
dzania t3 grupa.
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e) podjecia i petnej realizacji takiej strategii rozwoju,
w ktoérej wykonawcami zadan inwestycyjnych beda w wiek-
szej czesci podmioty powstatle w procesie restrukturyzacji
KGHM Polska Miedz S.A. Strategia ta pozwoli na efektywne
zarzadzanie tymi podmiotami oraz da szanse na ich stabilny
rozwdjitworzenie nowych
miejsc pracy.

f) wyeliminowania wszel-
kich niedociagnig¢, ktore
powstaly przy wdrazaniu
Wielozmianowego Systemu
Pracy, migedzy innymi zwigk-
budujemy dzisiaj szenia zatrudnienia, szyb-
szego domaszynowienia,
nieprzenoszenia zwigkszo-

nych kosztéw dowozu

‘“'*"I.‘::"l l',':_“;:; z pracy na pracownikéw nie

P i entase tylko kopaln, ale innych

podmiotéw korzystajacych
z tych dowozéw.

g) powaznego traktowa-
nia partnera zwiazkowego,
e b 5 1) Pl zgtaszajacego propozycje

nie zapiséw UZP. Prawa
pracownicze zawarte w UZP nie moga zosta¢ pomniejszone,
stad nie bedzie zgody ZZPPM na zmiany w tym zakresie.

2. Podejmowanie zdecydowanych dziatan poprzez swoich
przedstawicieli w samorzadach lokalnych, jak i bezposrednio,
przeciwko decyzjom, ktére mogltyby w znaczacy sposéb
wplyna¢ na obnizenie poziomu zycia pracownikéw i ich
rodzin w miejscu zamieszkania. Za niezbedne w tym zakresie
uznajemy:

a) potepianie wszelkich decyzji maksymalizujacych wyso-
kosci opfat i podatkéw lokalnych,

b) przeciwdziatanie wysprzedazy majatku komunalnego
grozacej w przyszfosci znaczacym wzrostem cen za ustugi
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komunalne (dostarczanie wody, wywoz nieczystosci, dostar-
czanie ciepta itd.),

c¢) podjecie skutecznych dziatan tak, by absorpcja srodkéw
z UE nie byfa zagrozona brakiem pomystéw lub zwyktym
dyletantyzmem.

To byta odpowiednia pora na powazna dyskusje o strategii
dalszego rozwoju Polskiej Miedzi — moéwi Leszek Hajdacki
z ZG Rudna. — Spétka powoli wychodzita z dotka, w jaki wpa-
dta pod rzadami prezesa Krzeminskiego. Na Londynskiej
Gietdzie Metali Kolorowych miedz kosztowata ponad | 900
dolaréw za tone, przy cenie dolara powyzej 4 zi. To byly
czynniki, ktére sprzyjaty inwestowaniu w firme, w region
i ludzi. UznaliSmy woéwczas, ze w tej sytuacji ZZPPM ma obo-
wiazek pilnowa¢, by szanse te zostaty wykorzystane. Chodzi-
to nam tez o to, zeby dziatania podejmowane przez Zarzad
mialy charakter wieloletniej strategii zaréwno w stosunku
do Polskiej Miedzi jak i catego regionu.

Niestety, wkroétce okazuje sig, ze Zarzad Polskiej Miedzi
nie realizuje przysztosciowej strategii rozwojowej, o ktéra
tak mocno zabiega ZZPPM. Prezes Stanistaw Speczik, wraz
ze swoja ekipa, zdecydowanie wiecej uwagi przywiazuje
do realizacji planéw uwtaszczenia Zarzadu na majatku spotki
niz do jej rozwoju. W tej sytuacji 30. 03.2004 roku Rada
Nadzorcza, na wniosek Ryszarda Kurka i Leszka Hajdackie-
go, podejmuje decyzje o odwotaniu prezesa wraz z catym
Zarzadem.

— Jako cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru zatogi
doskonale wiedzielismy, ze Skarb Panstwa ma ponad 44 proc.
udziatéw i jest gtownym wspoétwiascicielem KGHM — moéwi
Ryszard Kurek. — Nie moglismy jednak dtuzej czeka¢ w sytu-
acji, gdy kto$ znéw planowat cichcem sprywatyzowa¢ Polska
Miedz i odda¢ w prywatne rece kontrolny pakiet akgiji.

Funkcje prezesa Zarzadu objat Wiktor Bfadek, wéwczas
dyrektor ZG Rudna, wieloletni cztonek Rady Nadzorczej
z wyboru zatogi, od lat zwigzany z Polska Miedzia, zwolennik
perspektywicznego inwestowania w rozwoj mozliwosci pro-
dukcyjnych KGHM oraz utrzymania kontroli skarbu paristwa.
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Objecie prezesury przez Btadka nie oznacza jednak konca rza-
dowych kombinacji wokét akcji KGHM. Pierwszy kwartat 2004
roku przynosi kolejne zagrozenia. Tym razem rzad postanawia
dokapitalizowa¢ akcjami KGHM. Kompanie Weglowa i Stocznie
Szczecinska. Znéw ZZPPM zmuszony jest stangé w obronie Pol-
skiej Miedzi. W specjalnym o$wiadczeniu Zwiazek pisze: Doraz-
na pomoc bankrutom gospodarczym nie moze odbywa¢ sie
z narazeniem utraty wielu tysiecy miejsc pracy w KGHM. Na taki
scenariusz nie ma zgody. Kupczenie akcjami Polskiej Miedzi musi
wreszcie mie¢ swoj kres. Pamigtajmy, czym skonczyta sie podob-
na decyzja ministra Skarbu Paristwa Emila Wasacza z 2000 roku
o przekazaniu pakietu akcji KGHM dla WSK Swidnik.

Pakiet ten szybko zostat spieniezony, ale w niczym to nie
pomogto tej fabryce, ktéra po prostu upadfa. “Kroplowki”
tutaj nie pomoga — Kompania Weglowa jak i Stocznia Szcze-
cinska skonsumowaty wielesetmilionowa pomoc z budzetu
panstwa — bez oczekiwanych efektéw gospodarczych.

Pracownicy Polskiej Miedzi, kosztem wielkich wyrzeczen,
bez angazowania $rodkéw budzetu panstwa, zreformowali
swoja firme, powaznie obnizyli koszty, doprowadzili do konku-
rencyjnosci na rynkach. Inni, jakby nie mieli odwagi, skonsumo-
wali ogromng pomoc panstwa, nadal stoja z wyciagnieta reka.

Ryszard Zbrzyzny 26 maja 2004 roku wystepuje w tej
sprawie z interpelacja poselska do ministra skarbu panstwa.
Jednoczesnie ostrzega ministra, ze w wypadku podjecia przez
rzad dziatan zmierzajacych do utraty przez panstwo kontroli
nad spotka, zwigzek zaostrzy swoj protest, siegajac nawet
do akgji strajkowej — wzorem 1992 roku.

Prezydium ZZPPM wydaje 3| maja 2004 roku oswiadcze-
nie, w ktérym ogtasza wejscie na droge sporu zbiorowego.
Oproécz postulatéw ptacowych i socjalnych Zwigzek wysuwa
zadanie zachowania polskosci Polskiej Miedzi. Po rokowa-
niach w ramach sporu zbiorowego 9 czerwca spisany zostaje
protokot rozbieznosci, w ktérym jako naczelny pozostaje
postulat: niepodejmowania jakichkolwiek dziatan zmierzaja-
cych do pomniejszenia w strukturze wtasnosciowej KGHM
Polska Miedz S.A. udziatéw Skarbu Panstwa;
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Walka o Polska Miedz przenosi sie na forum parlamentu.
Sejmowa Komisja Skarbu Paristwa, na wniosek posta Ryszar-
da Zbrzyznego zgtoszony |5 czerwca 2004 roku, rozszerza
przygotowana uchwate w sprawie zatozen prywatyzacji nie-
ktorych przedsigbiorstw waznych z punktu widzenia strate-
gicznych intereséw Polski. Jest w niej zapis dotyczacy takze
KGHM Polska Miedz S.A..

Art.l. Sejm Rzeczpospolitej Polskiej zwraca sie¢ do Rady
Ministrow o niezwtoczne przedstawienie zatozen prywatyza-
cji PKO BP S.A., Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazow-
nictwa S.A. oraz ewentualnej sprzedazy badz przekazywania
nalezacych do Skarbu Panstwa akcji PZU S.A.,, BGZ S.A.
i KGHM Polska Miedz S.A. innym podmiotom. Sejm Rzeczpo-
spolitej Polskiej uwaza, ze zalozenia te musza uwzglednia¢
strategiczne interesy Rzeczpospolitej Polskiej.

Uchwate te Sejm podejmuje we wrzesniu 2004 roku

W wyniku podjetych dziatan, a w szczegélnosci uchwaty
Sejmowej Komisji Skarbu Panstwa, ustaje zagrozenie dalsza
potajemnga prywatyzacja, na przyktad w stylu poczynarn mini-
stra AWS, Emila Wasacza. Od tego momentu wszelkie ewen-
tualne zmiany w kapitale akcyjnym KGHM winny by¢ poprze-
dzone prezentacja zalozen prywatyzacyjnych co najmniej
przed Sejmowa Komisjg Skarbu.

Rok 2005 przynosi kolejne, wazne dla przysztosci i bez-
pieczenstwa KGHM ustawowe rozwigzanie. W dniu 3 czerw-
ca 2005r. Sejm uchwala ustawe o szczegdlnych uprawnie-
niach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w spétkach
kapitatowych o szczegélnym znaczeniu dla porzadku publicz-
nego lub bezpieczenstwa publicznego — zwang potocznie
ustawa o “ ztotej akcji “. Postem — sprawozdawca tej ustawy
byt nasz poset Ryszard Zbrzyzny. To on zadbat o to by ustawa
ta zostat objety KGHM. W Rzadowym projekcie tej ustawy
nie przewidywano takiego rozwiazania. Ustawa ta daje Skar-
bowi Panstwa szczegdlne uprawnienia w kilkunastu kluczo-
wych dla polskiej gospodarki spétkach. Dotyczy ona oprécz
KGHM takze Orlenu, spotek weglowych czy tez PKP. Usta-
wa ta daje kolejne mechanizmy zabezpieczajace polskie inte-
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resy nawet tam, gdzie poziom zaangazowania Skarbu Pan-
stwa w kapitale akcyjnym spoétki jest minimalny.

Po oddaleniu niebezpieczenstw zwigzanych z manipulacja-
mi politykéw na kapitale akcyjnym KGHM, zwiazek koncen-
truje sie na sprawach socjalnych i ptacowych zatogi.

Rok 2004 przynosi od dawna oczekiwane przez ZZPPM
uruchomienie Pracowniczego Programu Emerytalnego. Przez
siedem lat Zwigzek negocjowat z réznymi zarzagdami KGHM
wprowadzenie tego programu. Przez ten dtugi czas wniosek
o wprowadzenie dodatkowego ubezpieczenia emerytalnego
pracownikéw poja-

e o e e . ) o
f TAK] STARY A GUF: ) j wia sie wséréd do
Daka (aM ONIFZNA ZASmZyTNY 1! postulatéw wszyst-
T™Tuk EMERYy R D e kich sporéw zbioro-

By

wych. Pod grozba

zaostrzenia prote-
stu przez zwiaz-
kowcow we wrze-
$niu 2000 roku pod-
pisane zostaje poro-
zumienie z Zarza-
dem o rozpoczeciu
realizacji programu.
Jest to jednak ze
strony Zarzadu gest
pozorny, bowiem

prezes Marian Krze-
minski robi wszystko, aby opézni¢ rozpoczecie konkretnych
prac nad uruchomieniem PPE. Dopiero po latach prezes Wik-
tor Btadek doprowadza do pierwszych odpiséw na pracow-
nicze konta funduszu emerytalnego. Na poczatek odpis
wynosi 2 proc. wynagrodzenia pracownika.

— Ubolewam, ze przez tyle lat nie mogto doj$¢ do skutku
uruchomienie programu — méwi Ryszard Zbrzyzny. — Zasta-
nawiam sie, ile ztej woli musieli mie¢ przeciwnicy programu?
Na dodatek wielu lideréw Solidarnosci, ktérzy tak krytyko-
wali program — przystapili do niego, jakby zapomnieli, co
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wygadywali wczesniej. Wdrozenie PPE jest ewidentnym suk-
cesem naszego zwiazku. Jest tez dowodem na to, ze myslimy
o zatodze nie tylko w kontekscie doraznych korzysci ale réw-
niez w wieloletniej perspektywie, czesto przez samych zain-
teresowanych nieuswiadomionej. Dzi§ wielu, zwfaszcza
mtodszych pracownikéw, nawet nie zdaje sobie sprawy jak
wazne jest godne zabezpieczenie emerytalne. Nie ma co sie
oszukiwa¢, ze obecnie obowigzujace w regulacje tego nie
zapewnia ludziom. Mam nadzieje, ze dzisiejsza miodziez
za trzydziesci lat pobierajac swoje emerytury z wdzigczno-
$cig wspomni o nas i o tym wywalczonym przez ZZPPM pro-
gramie.

O tym jak zatoga przyjeta oprowadzenie programu najle-
piej $wiadczy fakt, ze juz w 2006 roku do PPE przystapito
ponad 80 proc. pracownikéw. W praktyce oznacza to, ze tylu
ludzi po przej$ciu na emeryture dostanie konkretne dodatko-
we pieniagdze.

Osoby, ktore
Stan przystapily
Oddziat zatrudnienia do PPE Udziat %
na dzien stan na dzien
31.10.06 31.10.2006 r.

ZG Lubin 3071 2383 77,60%
ZG Polkowice-Sieroszowice 4159 3116 74,92%
ZG Rudna 4 368 3777 86,47%
Huta Miedzi ,,Legnica” 990 750 75,76%
Huta Miedzi ,,Glogéw” 2753 2 351 85,40%
Huta Miedzi ,,Cedynia” 257 230 89,49%
ZWR | 064 973 91,45%
Zaktad Hydrotechniczny 384 280 72,92%
COPI 192 179 93,23%
JRG-H 113 94 83,19%
Biuro Zarzadu 417 378 90,65%
Razem 17 768 14511 81,67%

— Moje ambicje siegaja jeszcze dalej — kontynuuje Zbrzy-
zny. — Chciatbym wprowadzi¢ program w catej grupie kapita-
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towej. Dzi$ obowiazuje on jedynie w KGHM i w “Energety-
ce”. Walka jednak trwa nadal i jestem przekonany, ze w kon-
cu PPE bedzie obejmowat catg zatoge Polskiej Miedzi.

W latach 2003 i 2004 zaczynaja by¢ odczuwalne napraw-
cze dziatania Zarzadu, ktéry zastapit wtadze z nadania AWS/
Solidarnos¢. Stabilizuje sie sytuacja finansowa Polskiej Miedzi,
przyjete sa perspektywiczne plany rozwojowe, ktérych
celem jest zapewnienie Polskiej Miedzi mozliwosci wydo-
bywczych i produkcyjnych w perspektywie kilkudziesigciu lat.
W tej sytuacji ZZPPM moze bardziej skoncentrowac¢ sie
na dziafalnosci socjalnej, na przedsiewzieciach o charakterze
rekreacyjnym, sportowym i integrujacym zatoge catej grupy
kapitatowej KGHM.

Do tej pory poszczegélne organizacje zaktadowe organi-
zowaty imprezy rekreacyjne, biesiady i pikniki gtéwnie dla
wiasnych cztonkéw. Jedynie lipcowe swieto Zwiazku — Dzien
Zwiazkowca oraz grudniowa Centralna Karczma Piw-
na ZZPPM miaty charakter ponadzaktadowy.

| Sportowa Spartakiada ZZPPM rozpoczyna cykl rozgry-
wek potaczonych z festynami, w ktérych biorg udziat czton-
kowie organizacji zaktadowych wraz z rodzinami. Rodzi sie
tradycja wielopokoleniowych, rodzinnych spotkan dobrej
zabawy potaczonej z aktywnym wypoczynkiem.

W 2004 roku na strzelnicy w Lubinie rozpoczyna sie
| Sportowa Spartakiada ZZPPM rozegrana w konkurencjach:

|. Zawody Strzeleckie na strzelnicy sportowej w Lubinie.

2. Turniej Pitki Noznej na obiektach sportowych Zagtebia
“Lubin” w Lubinie.

3. Turniej Pitki Siatkowej na boiskach Osrodka Wypoczyn-
kowego w Tarnowie Jeziernym.

4. Zawody Wedkarskie na stawach w miejscowosci Raso-
wa Mata.

Po szesciu miesigcach zacigtej, sportowej rywalizacji tytut
mistrzowski pierwszej edycji Spartakiady przypada reprezen-
tacji ZZPPM ZG “Lubin”, srebro zdobywaja zawodnicy
z DFM Zanam-Legmet, braz — druzyna ZZPPM Impel.

88

I5 LAT HISTORII ZZPPM

— W rozgrywkach wzieto udziat ponad tysiac zawodni-
kow z 21 zaktadowych organizacji zwiazkowych — moéwi
Stanistaw Marzec, jeden z gtéwnych organizatoréw Sparta-
kiady. — Natomiast ponad pie¢ tysiecy oséb — kibicow, czton-
kéw rodzin bawito sie na festynach towarzyszacych zawo-
dom. Ogromna popularnos¢ spartakiady spowodowata, ze
podjelismy decyzje o jej kontynuowaniu w nastepnych

latach. Jednoczesnie
ustalilismy, ze zawody
beda mialy otwarta
formute i do nastep-
nych edycja beda
wprowadzane nowe
dyscypliny.

Do 2006 roku odby-
ty sie trzy Sportowe
Spartakiady ZZPPM.

Niezaleznie od roz-
grywek i przygotowan
do Spartakiady -
sztandarowej imprezy
sportowej zwiazku —
praktycznie nie ma
miesigca, od wczesne-
go lata do jesieni, by
kilka  zaktadowych
organizacji nie organi-
zowato dla swoich
cztonkéw  réznego
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rodzaju imprez rekreacyjnych, wycieczek krajoznawczych,

piknikéw i zabaw.

Réwnoczesnie ZZPPM realizuje dla swoich dziataczy sze-
roki program szkoleniowy. Obejmuje on zaréwno tematy-
ke prawa pracy i bhp, jak i zagadnienia ekonomiczne zwia-
zane z funkcjonowaniem Polskiej Miedzi oraz jej planami
rozwojowymi. Dotyczy to zaréowno KGHM jak i spoétek

zaleznych.
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Wszystkie te dziatania — zaréwno szkolenia jak i imprezy
sportowe oraz rekreacyjne — konsoliduja cztonkéw zwiazku,
wzmachiajg wiezi z firma oraz tworza poczucie wspoétodpo-
wiedzialnosci za jej przyszie losy. Ta postawa szczegdlnie
wyraznie uwidacznia sie podczas wyboréw cztonka Zarzadu
przez zafoge.

W dniach 18-19 maja 2005 roku przy 58-procentowe;j fre-
kwencji pracownicy wybrali do Zarzadu spétki urzedujacego
prezesa, Wiktora Btadka. W sumie za jego kandydaturg opo-
wiedziato si¢ 6 491 pracownikéw. Sukces byt tym wiekszy, ze
podczas catej kampanii wyborczej dziatacze Solidarnosci —
zgodnie ze swoja filozofig krytykowania i negowania dziatan
podejmowanych przez ZZPPM — wzywali zatoge do zbojko-
towania wyboréw, podwazajac role cztonka Zarzadu z wybo-
ru zatogi.

— Byt to egzamin z obywatelskiej dojrzatosci, sprawdzajacy
czy potrafimy bra¢ odpowiedzialno$¢ za nasz los, czy tez
jestesmy sktonni dawa¢ przyzwolenie, by to inni decydowali
za nas — tak Leszek Hajdacki ocenia przebieg wyboréow. —
Wysoka frekwencja potwierdzita moje przekonanie, ze zna-
komita wiekszos$¢ zatogi KGHM to ludzie, ktorzy czuja sie
odpowiedzialni za losy spétki i nie jest im obojetne, kto
bedzie nig kierowat.

Powtorka z historii

Niestety, zatodze nie byto dane dtugo korzysta¢ z mozli-
wosci, jakie stwarza wybrany przez nig czionek Zarzadu.
Po wrzesniowych wyborach do Sejmu w 2005 roku, wyniku
ktérych do wtadzy w kraju dochodzi ekipa PiS, Wiktor Biadek
zostaje zawieszony w prawach czfonka zarzadu.

Prezydium ZZPPM w wydanym os$wiadczeniu tak sko-
mentowato ten jawny zamach na prawa pracownicze:

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A., kierujac sie
wytacznie przestankami politycznymi, nie baczac na obowia-
zujace prawo, dobre praktyki kupieckie jak tez zwykta ludzka
przyzwoito$¢ — zawiesita w czynnosciach dwéch cztonkéw
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Zarzadu KGHM. Dzialo sie to przy zdecydowanym protescie
i odmowie udzialu w tym nieuprawnionym gtosowaniu
dwéch przedstawicieli zatogi w Radzie Nadzorczej: Ryszarda
Kurka i Leszka Hajdackiego.

Smaku catej sprawie nadaje fakt, ze jednym z zawie-
szonych w prawach cztonka Zarzadu zostat Wiktor Bfa-
dek — posiadajacy status pochodzacego z wyboru pracow-
nikéw. Wyboru dokonanego na podstawie przepiséw
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw,
jak i obowigzujacego Statutu KGHM Polska Miedz S.A.
Decyzja ta nieodpowiedzialna czes¢ Rady Nadzorczej
pogwaltcita prawa pracownicze oraz uchwalony regulamin
wyboru przez pracownikéw cztonka Zarzagdu KGHM Pol-
ska Miedz S.A.

Czyzby w praktyce tak miato wyglada¢ prawo i sprawiedli-
wos¢?!

Jakie motywacje sktonity niektérych cztonkéw Rady Nad-
zorczej do tak nieodpowiedzialnych, szkodzacych Spétce
decyzji? Moze cheé przypodobania sie nowej wtadzy?! A moze
zwykta nadgorliwos¢ i gtupota?!

Czy tez realizacja ministerialnych oczekiwan?

Jednemu z “zawieszonych” zarzucano fakt pisemnego
wystapienia do Ministerstwa Skarbu Panstwa uzasadniajagcego
potrzebe zatrzymania wypracowanego zysku w Spoétce,
a drugiemu, ze — dziafajac zgodnie ze swoimi kompetencjami
— rozpoczat rozmowy z naszym Zwiazkiem w sprawie wnio-
skow, ktore zgtosilismy w wystapieniach z dnia 9 i 17 listopa-
da br.

Pewnie w ocenie Rady Nadzorczej byt to nieodpowiedni
Zwiazek Zawodowy.

Sytuacje powstata w wyniku nieodpowiedzialnych dziatan
Rady Nadzorczej traktujemy jako zwykia prowokacje, jako
razace naruszenie praw pracowniczych do posiadania swoich
reprezentantéw we witadzach KGHM Polska Miedz S.A. oraz
dziatanie szkodzace dobremu wizerunkowi Spétki, szczegél-
nie w kontaktach biznesowych, za ktérymi sta¢ moga okre-
$lone korzysci ekonomiczne dla Spétki.
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Z taka praktyka w sposéb zdecydowany sie nie zgadzamy.
Nikt nie ma prawa pozbawi¢ pracownikéw mozliwosci posia-
dania pochodzacego z ich wyboru cztonka Zarzadu!”

Wraz z lekcewazacymi zaloge decyzjami Rady Nadzorczej
powraca widmo traktowania Polskiej Miedzi jak polityczny tup.

Zarzad, utworzony z pra-
wicowych politykieréw
o solidarnosciowo-awu-
esowkim rodowodzie,
rozpoczyna urzedowanie

od odwetu na kadrze kie-
"
A —— rowniczej, stuzalczosci

i
DMULD

: -"_Fh__j ekipa pod przewodnic-

wobec politycznych mo-
codawcoéw w stolicy oraz
ekonomicznych decyziji
szkodliwych dla Polskiej
Miedzi.

W lutym 2006 roku

Lgem o b ERLARNT

] S
i i twem prezesa Skoéry

zgodnie ze swoja prawicowa tradycja rozpoczyna dziatalnos¢
od masowych czystek wsréd catej kadry zarzadzajacej. Jak
przed laty wystarczajgcym powodem do zwolnienia jest
chocby cien posadzenia o lewicowe zapatrywania lub sympa-
tie. Zatrzymany zostaje wdrazany przez prezesa Wiktora
Btadka strategiczny plan budowy drugiego KGHM. Przy mil-
czacej akceptacji Zarzadu, Skarb Paristwa, bez cienia skrupu-
téw, nie baczac na plany rozwojowe spétki, wyprowadza
prawie 90 proc. wypracowanego zysku za 2005 rok.

Kierownictwo firmy nie przedstawia zadnych planéw stra-
tegicznych dotyczacych przysztosci Polskiej Miedzi. Rzadzace
sity polityczne widza w spéice zrédio nieskrepowanego
wyprowadzania pieniedzy. Na jednym z pierwszych posie-
dzen Zarzad lekka reka rozdaje grubo ponad milion ztotych
na darowizny, ktére s3 trafiajg w prywatne rece wprawdzie
organizacji charytatywnych, ale pozostajacych poza spotecz-
na kontrolg panstwa.
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W tej sytuacji Zwiazek Pracownikéw Przemystu Miedzio-
wego jest szczegdlnie zobowigzany do upomnienia si¢ o inte-
resy ludzi Polskiej Miedzi. W kwietniu wystepuje do wtadz
spotki o:

|. dokonanie w terminie do |5 maja br. wyptaty nagrody
w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia wszystkim
pracownikom KGHM Polska Miedz S.A,,

2. oddiuzenia z kredytéw udzielonych spotkom grupy
kapitatowej oraz ich znaczacego dokapitalizowania,

3. przywroécenia — bezprawnie zabranego — wyptacania
podwdjnego dodatku za prace w niedziele i $wieta tym pra-
cownikom, ktérzy za te prace nie brali dnia wolnego od pracy,

4. podjecia przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. uchwa-
ty do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o dokonanie
odpisu z zysku netto za 2005 rok kwoty 100 miIn ztotych
na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych z przeznacze-
niem na pomoc finansowa pracownikom uczestniczacym
w realizacji programu budownictwa mieszkaniowego przygo-
towywanego przez KGHM METALE DSI S.A.

Zarzad KGHM lekcewazy oczekiwania zatogi, nie przyste-
puje do rzeczowych rokowan — nie dotrzymuje ustalonych
terminéw spotkan, przedstawia propozycje nie zawierajace
zadnych sensownych rozwigzan. Podobnie jak w poprzed-
nich latach Solidarno$¢ odgrywa w tym sporze niechlub-
na role. Liderzy Solidarnosci publicznie przekonuja, ze postu-
laty s3 niemozliwe do zrealizowania. Szerza propagande, ze
protest zatogi ma polityczny charakter. Ma miejsce prawdzi-
wa powtérka z niechlubnej historii

W tej sytuacji ZZPPM wchodzi na droge sporu zbiorowe-
go. Mimo to rozmowy i negocjacje z Zarzadem nadal nie
przynosza pozadanego efektu. Dopiero referendum strajko-
we, w ktérym 95 proc. glosujacych opowiedziato sie za straj-
kiem w przypadku ignorowania zadan ZZPPM, sktania kie-
rownictwo KGHM do szukania porozumienia z zatogga. 6 lipca
dochodzi do podpisania pomiedzy Zespotem Negocjacyjnym
Z7ZPPM i Zarzadem KGHM protokotu kornczacego spér. Pra-
cownikom wyptacono dodatkowa nagrode, przywrécono
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nalezny dodatek za prace w nadgodzinach a Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy odpisato z zysku netto kwote 50 min.
zt. na zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

W oswiadczeniu konczacym spér czytamy:

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Przemystu Miedziowe-
go stwierdza, ze stan realizacji zgloszonych postulatow jest
zadawalajacy, a tym samym konczy spér zbiorowy.

Konczac spér zbiorowy dziekujemy wszystkim pracowni-
kom Polskiej Miedzi za masowe wsparcie naszych dziatan
w trakcie trwajacego sporu zbiorowego, a w szczegélnosci
w Referendum Strajkowym.

Po raz kolejny nasz Zwigzek stanat w obronie zatogi sku-
tecznie walczac o jej prawa oraz godziwe wynagrodzenie
zZa prace.

Postowie:

Rok 2006 — w ktdry jest ostatni w naszej monografii — w spo-
s6b symboliczny zamyka kofo historii. Znéw, jak w latach zarzg-
dow z nadania AWS/Solidarnosc, Polska Miedz jest w niebezpie-
czenstwie. Znow lekcewazone sq prawa pracownicze lub nie
dopuszcza si¢ do ich realizacji. Tak jest w wypadku wyboru czton-
ka Zarzqdu — zatfoga zastraszona przez Zarzqd, wspierany ktam-
liwg propagandq Solidarnosci, zrezygnowata z przystugujgcego jej
prawa. Znéw wraca praktyka hojnego rozdawania pieniedzy,
a politykierskie cele biorq gére nad mqgdrym i perspektywicznym
zarzgdzaniem. Spétka pod solidarnosciowo — pisowskim zarzg-
dem nie ma strategii rozwoju i dryfuje zamiast szybko sie rozwi-
jac. Za te opieszatosc i dyletantyzm przyjdzie niedtugo zaptacic.

Zwigzek bedzie walczyt z przeciwnikami Polskiej Miedzi i jej
zatogi wykorzystujgc doswiadczenie zdobyte w ciggu swojej
| 5-letniej historii. Historii, na ktdra skfada sie codzienna dziatal-
nosc¢ zwiqzkowcow. Co szczegélnie wazne, w historie zwiqzku
nierozerwalnie wpisane jest codzienne poparcie tysiecy naszych
cztonkéw. Za wsparcie to dziekuje i zapewniam, ze przez
nastepne lata, ktére w przysztosci stworzq nasza historie, nie
odstgpimy od naszych ideatéw: walki o przysztos¢ Polskiej Miedzi
i jej zatogi.

Ryszard Zbrzyzny

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Przemysu Miedziowego
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Z kart historii

7 Bl ¥
Styczen 1983 r. — Walne Zebranie Cz’ronkow NSzZ Pracownlkow 2G Lubin, Przemawia Ryszard Dylewicz,
obok siedzi przewodniczacy Komitetu Zatozycielskiego NSZZ Pracownikéw ZG Lubin, Ryszard Zbrzyzny.

Od |EWEJ przewodmczqcy OPZZ, Alfred MIOdOWICZ przewodnlczqcy NSZZ Pracownikéw ZG Lubin,

Ryszard Zb , d Fed G6 h Zwiazkéw Zawod h, Stefan Pi ki
1985 r. — przewodniczacy OPZZ, Alfred Miodowicz, z wizyta u miedziowych gérnikéw. yszard Zbrzyzny, przewodniczacy Federadji Gomiczych Zwigzkow Zawodowych, Stefan Piwofiski

Luty 1985 r. — Zebranie Delegatéw NSZZ Pracownikéw ZG Lubin.




W obronie polskosci
Polskiej Miedzi

Strajk 1992

Strajk w Obronie Polskosci Polskiej
Miedzi w 1992 roku — przefomowe
32 dni dla naszego zwiazku, dla
przysziosci Polskiej Miedzi. Ten
zwycieski protest, ktory poparta cata
zatoga, wyznaczyt do dzi$ aktualny
kierunek naszej walki: obrona Polskiej
Miedzi przed probami zawfaszczenia
przez kolejne zarzady i ekipy rzadowe,
obrona miejsc pracy, walka o godng
zapfate i bezpieczne warunki pracy.
Dokumentalne zapisy filmowe
pokazuja, kto wtedy stat po stronie
zatdg robotniczych, a kto zdradziecko
uktadat sie z zarzadami i ministrami.
Dokumenty i filmy dobitnie pokazuja,
dlaczego dzi$ , Solidarnos¢” nie chce
pamietac tamtych dat.




Blokada Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

Rok 2000

y -
L

Czerwiec 2000 r. — Zarzad zamierza wprowadzi¢ zmiany w statucie spétki, pozwalajace mu
samodzielnie podejmowac istotne decyzje dotyczace majatku firmy, tacznie ze sprzedazg duzych
pakietéw akgji. Kierownictwo ZZPPM zaalarmowane tymi planami zwotuje pikiete.

Iwigzkowe spotkania




IWIAZEK ZAWODOWY e 1o
PRACOWNIKIW PRZEMYSEU MIEDZIONES) | W petnej gali

14 listopada 2005 r. — uroczysta ceremonia uhonorowa-
nia cztonkdéw naszego zwigzku Krzyzami Zastugi, odzna-
czeniami ,Zastuzony dla KGHM Polska Miedz S.A." oraz
JZastuzony dla OPZZ".




Karazmy
Piwne

Kazda Karczma Piwna
ma swoj indywidualny
charakter i styl.
Wiodacy temat
uwidacznia sie

w wystroju sali,
scenariuszu imprezy

i OkO|iCZﬂO§CiOW)’Ch 1992 r. — Kufel przygotowany

na Karczme Piwng. Decyzjg

piosenkaCh oraz dyrekgji cata partia zostata zniszczona
przyspiewkach. z powodow ideologicznych.

Marek Borowski

i Wiestaw Kaczmarek
byli czestymi gos¢mi
obchodow
barbdrkowych.
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Mezczyzni maja swoje Karczmy Piwne, a kobiety bawig
Karczma Piwna it X8 v W i sie na Combrach Babskich, zamknigtych dla chtopéw,
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Spartakiada ZZPPM
W ciggu pietnastu lat w zyciu naszego Zwiazku narodzito sie wiele tradycji. Jedna

z najmtodszych, ale jednocze$nie niezwykle popularna, jest coroczna Spartakiada
ZZPPM. Tradycja hart ducha i wola walki charakteryzujg wszystkich startujacych.
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Pikniki ZZPPM
Nie samg pracg cztowiek zyje. Organizowanie imprez rekreacyjnych potaczonych

z aktywnym wypoczynkiem i dobra zabawa — to wazne zadanie naszych organizacji
zaktadowych. Pikniki s3 wielopokoleniowymi, rodzinnymi spotkaniami w gronie przyjaciét.




